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导论 

 

2020 至 2022 新冠肺炎疫情期间，中国医护人员的劳动状况备受关注。2020 年初，武汉首

轮病毒侵袭，医护首当其冲遭受感染，同年 2 月 7 日，“吹哨人”李文亮医生的逝世引发舆论讨

论。疫情期间，医护人员在支援方舱及核酸采样之外，还需要竭力维持正常诊疗服务、严防院内

传染，同时部分人员被封控家中，医护人手严重不足。此外，有些医护需在没有防护服的情况下

工作。2022 年末，中国突然全面放开疫情管控，各地医疗机构出现挤兑，很多医护不得不在被感

染的状态下持续带病工作，但他们获派的防护物资减少。人手紧张的情况下，多地医学院要求规

培生返岗，并以无法参加结业考试为威胁，引起抗议浪潮。另外，疫情期间，医护的工作量和工

伤风险增加，但出现许多薪酬不升反降，甚至欠薪、欠社保的案例，主要原因是医疗机构的诊疗

人次及收入下降、防疫支出增加。 

 

2023 年末，疫情遗留的问题仍影响着医护人员的劳动权益。2023 年 11 月 3 日，河南汝州

妇幼保健院多名医务人员聚集在医院门口，指控医院已拖欠工资一年多，亦没有缴纳社保、公积

金。据《新黄河》报道，汝州市委副书记、市长刘国朝，副市长郑华永等参加《党风政风热线》

回应此事称，“关于工资发放问题，因为去年以来，受出生人口下降、疫情冲击等多种因素影响，

妇幼保健院业务急剧下降，收入锐减，导致入不敷出，职工工资发放不及时”。 

 

2023 年 12 月中旬，有人在“领导留言板”反映，甘肃平凉市泾川县中医院拖欠职工 15 个

月绩效工资。该留言称，临聘人员现时每月仅 1000 多元工资，基本生活无法得到保障，还被拖欠

社会保险。泾川县委调查发现问题属实。原来，泾川县中医医院 386名工人中，正式职工只有 190

名，另一半是无编制的临聘人员。这些年由于疫情影响，医院收入减少、财政补助不足、同时还

要新增基建工程（其中之一是疫情防控集中隔离医学观察点），医院负债率增长之下，便造成了

整体工资迟发 1个月、绩效工资拖欠 15 个月、临聘人员的社保也迟迟不缴这些违法现象。 

 

与其说疫情是医护劳动权益问题的主因，不如说是一个引爆点，而问题早已积存。中国

劳工通讯自 2010 年收集医院医护的集体行动案例，从 2013 年开始案例数量较为稳定，2013-2023

年共收集到 135 宗案例，涉及欠薪/欠社保或公积金、非编制人员要求同工同酬、绩效工资和补助

https://clb.org.hk/zh-hans/content/%E4%B8%AD%E5%9B%BD%E5%8C%BB%E6%8A%A4%E7%96%AB%E6%83%85%E4%B8%AD%E7%9A%84%E4%B8%89%E5%B9%B4%EF%BC%9A%E8%BF%87%E5%8A%B3%E3%80%81%E6%AC%A0%E8%96%AA%E5%92%8C%E5%A4%A7%E8%A7%84%E6%A8%A1%E6%84%9F%E6%9F%93
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2023-11&endDate=2023-11&eventId=2023110611311027409&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://www.sohu.com/a/734011783_121332524
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-12&endDate=2023-12&eventId=2023121814224011873
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-12&endDate=2023-12&eventId=2023121814224011873
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问题、工作安全和医院改制问题。本报告的主要资料来源便是中国劳工通讯历年来收集整理的这

些案例与数据。此外，我们也参考和引用了媒体报道、学者报告、社会组织的调查等材料。 

 

中国劳工通讯收集到的医护集体行动案例以及求助案例集中在医院（而非基层医疗机构、

诊所、医美中心等机构），可能是因网上信息采样有偏差，也可能是医院医务人员的人数较多

（占全国所有卫生技术人员超过六成）。由于信息采集问题，本报告只呈现中国医院的医护情况。 

 

透过汇总医护因不满而诉诸集体行动或在网上求助的情况，中国劳工通讯希望将中国医

院医护 2010 年至 2023 年的劳动权益情况呈现给普罗大众、政策决策者、工会组织者。我们提

出，医护的劳动权益问题之所以频繁发生，与中国医疗系统的制度和变化有关，而且在种种变

化发生时，医护群体还没有一个真正的利益代表者，导致他们只能诉诸抗议或网上求助。中国

的医护工会需要尽快行动起来，确保医护人员能有利益代表者，使医院里劳资双方能有一个有

效且恒常处理劳动争议的机制，一个能够多方协商、解决分歧、达成共识的机制。 

 

温馨提示：若读者打不开此报告的链接，可在 archive.today 搜索链接存档。

http://www.nhc.gov.cn/guihuaxxs/s3585u/202309/6707c48f2a2b420fbfb739c393fcca92/files/8a3994e41d944f589d914c589a702592.pdf
https://archive.vn/http://news.ifeng.com/c/8LfPZHDyEOK
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中国医疗系统及医院简介 

 

为方便读者阅读本报告，本部分将介绍中国医疗系统内不同组成部分，包括医院的种类、

分级和从业人员。 

公立医院和民营医院 

中国的医疗卫生机构主要有三类：医院、基层医疗卫生机构（例如社区卫生服务中心）和

专业公共卫生机构（如疾病预防与控制中心、妇幼保健院）。中国医院分为公立医院及民营医

院。公立医院较为大型，多为综合医院，民营医院多为小型、专科医院。根据《2022 年我国卫生

健康事业发展统计公报》，中国有 36,976间医院，其中公立医院 11,746家，民营医院约 25,230

家。仅从数量上看，民营医院占比超过六成。不过，从诊疗人次看，2022 年公立医院服务约 32

亿人，民营医院只有约 6亿人，民营医院占比低于两成。2019年（即疫情之前）民营医院诊疗人

次的占比更低。 

医院种类 

中国的医院提供住院服务和门诊服务。根据世界卫生组织亚太卫生观察国家系列报告《转

型中的中国卫生体系》，由于中国的医疗卫生服务体系目前尚没有建立完善的病患分流制度，包

括以社区全科医生先作首诊的“守门人制度”，以及“小病进社区，大病进医院”的双向转诊制

度，因此医院提供基本医疗服务。中国的医院可以按综合服务和专科划分，也可以按中、西医划

分。大多数中国医院提供西医服务。不过，中国几乎每一座县城和城市都会有一所中医医院。在

一些少数民族地区也设其他传统医学医院，比如藏医院、蒙医院。 

医院分级 

据《转型中的中国卫生体系》，中国在 1989年起实施医院分级管理制度，根据医院的规

模和功能，共划分为三级（见下表）。 

 

http://www.nhc.gov.cn/guihuaxxs/s3585u/202309/6707c48f2a2b420fbfb739c393fcca92/files/8a3994e41d944f589d914c589a702592.pdf
http://www.nhc.gov.cn/guihuaxxs/s3585u/202309/6707c48f2a2b420fbfb739c393fcca92/files/8a3994e41d944f589d914c589a702592.pdf
https://apo.who.int/docs/librariesprovider15/publications/hits/china_health_systems_review_cn.pdf?sfvrsn=d2cffcda_5
https://apo.who.int/docs/librariesprovider15/publications/hits/china_health_systems_review_cn.pdf?sfvrsn=d2cffcda_5
https://apo.who.int/docs/librariesprovider15/publications/hits/china_health_systems_review_cn.pdf?sfvrsn=d2cffcda_5
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医院等级 简介 床位数 

一级医院 直接向社区提供预防、医疗、保健、康复服务

的基层医院、卫生院 

20－99张 

二级医院 向多个社区提供综合医疗卫生服务，承担一定

教学、科研任务的地区性医院 

100－499张 

三级医院 向几个地区提供高水平专科性医疗卫生服务，

执行高等教学、科研任务的区域性以上的医院 

500 张以上 

 

本报告中案例多发生在二、三级公立医院，以及民营的未知/未定级医院。二、三級医院是

大部分病人会选择的医院，也获得较多社会资源。中国 2022 年末有 3,523 间三级医院（占所有医

院 9.5%），11,145间二级医院（占 31.8%），以及 12,815间一级医院（占 34.7%）。另外，全国医

疗卫生机构床位约 975万张，医院占去了约 766万张（近八成）。其中，三级医院床位约 345

万，二级医院床位约 277万，一级医院床位约 73万。可见大部分床位集中在高层级医院。 

医疗从业人员 

根据《2022 年我国卫生健康事业发展统计公报》，2022 年末，中国卫生技术人员总数为

1165.8万人，当中，执业（助理）医师 443.5 万人，注册护士 522.4 万人。卫生人员机构的分布

中，医院 735.3万人（占 63%），基层医疗卫生机构 345万人（占 30%），专业公共卫生机构 78

万人（占 7%）。 

http://www.nhc.gov.cn/guihuaxxs/s3585u/202309/6707c48f2a2b420fbfb739c393fcca92/files/8a3994e41d944f589d914c589a702592.pdf
http://www.nhc.gov.cn/guihuaxxs/s3585u/202309/6707c48f2a2b420fbfb739c393fcca92/files/8a3994e41d944f589d914c589a702592.pdf
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第一章：过去十年医护人员集体行动与求助 

 

中国医护人员在过去十年发起的集体行动，与国家多次的医疗改制有密切关系。改革开放

后的第一轮医疗卫生体制改革，将“自负盈亏”、“药品加成”的概念带入公立医院，医疗服务

逐渐与盈利挂钩，改变了公立医院的收支模式，产生“看病难、看病贵”的问题。 

医院筹资方式的影响 

 

中国卫生筹资方式主要有政府预算、社会保险、商业保险和个人现金支付四种。中国的公

立医院为“差额拨款事业单位”，即政府的财政拨款只占其收入一部分。根据《2022 中国卫生健

康统计年鉴》，在 2010 至 2019年，公立医院每年收入只有 8-10%来自政府财政拨款（2020 年因

疫情也只达到 16%，2021 年回落至 12%），其他主要为医疗收入。这意味着，公立医院依赖诊疗

收入（包括患者医保及个人付费），收入稳定性不高，有竞争患者、创收的压力。 

 

公立医院创收的压力，加上国家规定的医疗服务价格定价偏低，造成医院长年依靠药

费、耗材加成，诊疗收入以药费、检查费为主。《财新》引用一项调查，“2015年北京市医疗机

构医疗服务收费项目中，检查、化验、卫生材料等项目收入占到 66%，而诊察、手术、治疗、护

理等项目收入仅占 34%。”《中国卫生健康统计年鉴》的数据也显示，近 10 年公立医院门诊病人

的人均药费和检查费占医药费 60%以上，住院病人的人均药费和检查费占约 35-50%。 

 

https://www.chinanews.com/gn/2021/08-17/9544883.shtml
https://www.sohu.com/a/549842927_100045484
https://weekly.caixin.com/2022-08-20/101928680.html?p0
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公立医院的收支方式改变，也影响医务人员的薪酬结构和雇用形式。当中最明显的是医

护人员的工资越来越倚赖与创收挂勾的绩效工资。《财新》“解剖医生收入问题”一文指出，基

本工资与绩效工资占比呈“三七开”或“四六开”，绩效工资占大头。因此，当公立医院的诊疗

人次和收入下降时，便容易出现工资明显下滑、欠薪/欠社保等问题。另一项影响是，医院不愿意

https://weekly.caixin.com/2021-09-24/101777411.html
https://weekly.caixin.com/2021-09-24/101777411.html
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雇用没有处方权的护士，或者将护士的聘用形式转成非编制，以压低成本，产生“同工不同酬”

问题。 

 

公立医院为了竞争患者、增加收入而扩张，同样会对员工带来长远的风险。这是因为当收

入增长不如预期，医院容易发生负债和资金断裂，此时工人的工资和社保缴付往往首先被牺牲。

医院、医生为了增加收入而给患者开“大处方”、“大检查”，造成过度医疗，则容易产生医患

矛盾，威胁到病人和医护人员的安全。 

 

公营系统以外的医院和工人同样深受医改政策的影响。自上世纪 90 年代开始逐步增加的

民营医院，由于没有政府的财政拨款、完全自负盈亏，加上获得医保覆盖较难，经营困难、欠薪

欠社保的情况比公立医院更普遍。原公立医院和国企医院的职工对民营医院亦有十分强的戒心。

工人认为医院改制/私有化不但会威胁到自己的编制身份，降低劳动待遇，还会使医疗服务失去公

益性，很多医护抗议因此而起。 

 

本报告将介绍的医护讨薪、要求平等待遇、反对改制等抗议，均可追溯至改革开放初第一

轮医改政策的背景。而在 2009年，中央政府出台《中共中央国务院关于深化医药卫生体制改革的

意见》，即所谓的“新医改”，希望纠正过去改革中出现的问题。“新医改”强调医疗的“公益

性”，其中主要方向包括降低药品和耗材加成、提升医疗服务价格，令医务人员的技术劳务价值

得到体现，同时减少社会整体医疗开支。 

 

不过，从中国劳工通讯过去十年收集到的医护抗议资料可见，医疗行业因第一轮医改而

产生的劳工问题并没有得到解决。当然，这些工人的抗议和不满，并不否定“新医改”所作出

的各项努力和尝试，但医护人员的意见是否有效地在工会和新医改中得到反映和回应，是十分

值得关注的问题。 

医护集体行动和求助统计 

中国劳工通讯的工人集体行动地图（下称集体行动地图）从 2013 年起每年稳定收集到医

院医护案例。这个计划从传媒及网络信息收录中国工人集体行动的事件，储存事件的发生时间、

地点、牵涉企业、行动诉求、行动类型、具体情况等讯息。“集体行动”的定义为，多于一个工

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2022-08&endDate=2023-02&eventId=&keyword=&addressId=&parentAddressId=&address=&parentAddress=&industry=&parentIndustry=&industryName=
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人一起罢工、抗议/游行、要求劳动监察或司法等机关介入事件、接受传媒现场访问、写信给企业

管理层或政府等。 

 

中国劳工通讯的工人求助地图（下称求助地图）在 2021-2023 年稳定收集到医院医护的求

助案例。这个计划从官方求助网站（比如领导留言板）、社交媒体及传媒收录工人求助讯息。这

些个案牵涉人数最少可以只是一个人，求助方法包括网上发帖、线上接受媒体采访、找劳动监察

或司法等机关，一般不是线下的公开行动。 

 

集体行动地图在 2013 年至 2023 年间，共收集到 135 宗医院医护案例（平均每年约 12

宗）。求助地图从 2021 年至 2023 年间，共收集到 84宗案例（平均每年 28 宗）。 

 

表：集体行动地图的医院医护案例数目（2013-2023）
1
 

 案例数字 % 

医院欠薪/社保/公积金 62 45.9% 

要求平等待遇或同工同酬 28 20.7% 

 薪酬/绩效/补助 14 10.4% 

改制/产权问题 25 18.5% 

 工作安全 17 12.6% 

其他 9 6.7% 

 

  

 
1
 “其他”原因包括抗议裁员，抗议医院被逼迁等。 

由于部分案例有多于一个原因，此表格的案例数相加超过 135，百分比相加也超过 100% 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-08&endDate=2023-02&eventId=&keyword=&addressId=&parentAddressId=&address=&parentAddress=&industry=&parentIndustry=&industryName=
https://liuyan.people.com.cn/home/
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表：求助地图的医院医护案例数目（2021-2023）2 

 案例数字 % 

医院欠薪/社保/公积金 71 84.5% 

要求平等待遇或同工同酬 3 3.6% 

薪酬/绩效/补助 5 6.0% 

工作安全 5 6.0% 

其他 1 1.2% 

 

欠薪、欠社保/公积金 

医院欠薪、欠社保/公积金是诱发集体行动的最主要原因，共录得 62 起事件（占总数

45.9%）。这些事件有近六成发生在民营医院，约三成发生在公立医院，另有少数事件的医院产权

为“其他”或“未知”。民营医院事件有七成发生在未定级/未知评级的医院。公立医院事件则较

为集中在二级医院（六成）。 

 

求助地图则录得 71宗欠薪、欠社保/公积金事件，医院产权、等级分布与集体行动地图数

据相似。求助地图中，公立医院有较多医院等级未知，是因为领导留言板的信息一般屏蔽了医院

名字，因此难以了解医院等级。 

 

 
2
 由于部分案例有多于一个原因，此表格的案例数相加超过 84，百分比相加也超过 100% 
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民营医院本身在二级、三级医院所占比例少（见下图）。我们认为，未知评级的医院很可

能是未定级或者是二级以下医院，才没有被收录在丁香园、A+医学百科等资讯网站，医院官方网

站也没有说明/宣传其等级。以此推算，民营医院中，未定级、一级医院案例最多，其次是二级医

院，三级医院最少。 

 

https://y.dxy.cn/hospital/14/detail
http://www.a-hospital.com/w/%E7%9D%A2%E5%8E%BF%E4%B8%AD%E5%8C%BB%E9%99%A2
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根据求助地图收集到的 2021-2023 年数据，陕西省涉及欠薪/社保的求助个案最多，有 11

起。其中，有 5 宗涉及陕西天佑医疗管理（集团）有限公司（4宗在西安、1宗在渭南）。 

平等待遇/ 同工同酬 

根据集体行动地图数据，医护人员要求平等待遇/ 同工同酬是第二大原因，共有 28起事件

（占总数两成）。与欠薪事件不同的是，要求平等待遇的行动全部发生在公立医院，且以三级医

院为多（16起），其次是二级（9起）。公立医院内部的编制问题是产生不满的主因。 

 

集体行动地图在 2014年后持续录得要求平等待遇事件，在 28起事件中，有 10 起为医护共

同行动，有 9起仅护士行动（多为编外护士要求同工同酬）。另外 9起则是医学研究生和规培生

在 2022 年末发起的抗议。 

 

相较正式医生，医学研究生和规培生的待遇低许多。新冠疫情防疫放开后，医院因为人手

不足而要求规培生返岗，引起多间院校的规培生抗议“同工不同酬”、要求“自愿返乡”。他们

亦要求学校或医院提供防护物资及保证工作安全事宜。求助地图也在 2022 年末收集到 4宗规培生

/医学研究生个案。其中一宗是四川大学华西医院的规培生陈家辉猝死，死亡时新冠阳性。 
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收入相关：薪酬/绩效/补助 

集体行动地图（2013-2023）收录了 14宗涉及收入的事件，有 13宗发生在公立医院，剩下

1宗涉及公立医院改制后的安排。从 2013 年开始便有相关事件，原因包括：抗议工资过低、绩效

工资被扣或分配不公。疫情下一些医院、科室的诊疗人次和绩效收入减少，也引发抗议。 

 

求助地图（2021-2023）也收录了 5宗相关事件，其中 2宗是因为医院拖欠抗疫补助。医院

一个容易引起公愤的举动是其拿到中央政府发的资金或补助，却没有按规定发给职工。 

改制 

涉及医院改制问题是第三大医护人员的集体行动原因，共收录了 25起事件，抗议相对集

中在 2013 至 2019年间。不少私有化的抗议事件发生在曾经的国企重镇，例如辽宁省鞍山市、河

北省唐山市、湖北省武汉市等。医院人员们反对私有化，要求医院保持公立性质，或者要求转

交地方政府管理。 

 

虽然近年来医院改制到尾声，但不代表相关问题就此消失。公营医院变更产权的影响不只

是一时的股权分配与职工待遇厘定，还有后续的资本投入、经营模式、长期的职工待遇变化。

2023 年便有医院改制后经营不善，导致职工讨薪的案例。 

工作安全 

集体行动地图收录了 17 起涉及工作安全案例，其中有 7 起为抗议医闹，集中在 2013-2017

年；另外 10 起则集中在 2022 年，涉及抗疫安排、规培生的安全保障。求助地图也在 2022-2023 年

收集到 5宗工作安全相关案例，多是涉及抗疫安排和规培生保障。 

 

在抗议医闹的事件中，医护往往在医院外聚集，以此悼念死者、抗议患者和亲属医闹行

为。在一些事件中，医院管理层、地方政府与警察阻挠抗议活动，引起医护不满。虽然这些事件

的数量较少，但不代表工人的不满较小，医护人员的声势浩大。例如 2013 年，浙江省台州市温岭

市第一人民医院便有千余名医护人员罢工，要求政府遏制医院暴力；2014年河南省洛阳市，在同

事死于医闹之后，栾川县人民医院则有数百名医护人员游行，谴责“暴力袭医”行为。 
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近年来，集体行动地图没有收录到医闹的案例。可能是中国劳工通讯收集资讯不足，不代

表相关问题就此消失。医患纠纷的问题依然严重，《健康界》的不完全统计近几年也收集到 10 多

例伤医事件。 

 

表：集体行动地图的医院医护案例数目 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

医院欠薪/

社保/公积

金 1 5 6 4 4 6 10 6 5 4 11 

要求平等

待遇/ 同工

同酬 0 2 4 2 5 5 0 0 1 9 0 

薪酬/绩效/

补助 2 2 2 3 3 1 0 1 0 0 0 

改制/产权

问题 1 6 5 3 4 2 2 0 0 0 2 

 工作安全 1 2 1 2 1 0 0 0 0 10 0 

其他 1 2 1 2 0 1 1 0 0 1 0 

总数3 6 18 18 15 14 13 13 7 5 15 11 

 

  

 
3
 由于部分案例有多于一个原因，每年总数未必等于该年各原因案例数的和 

https://mp.weixin.qq.com/s/qeaWiytnfJaZ3IsBzItebg
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表：求助地图的医院医护案例数目 

 2021 2022 2023 

医院欠薪/社保/公积金 16 21 34 

要求平等待遇/ 同工同酬 0 2 1 

薪酬/绩效/补助 0 2 3 

 工作安全 0 4 1 

其他 0 1 0 

总数4 16 29 39 

 

  

 
4
 由于部分案例有多于一个原因，每年总数未必等于该年各原因案例数的和 
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第二章：欠薪、欠社保/公积金 

 

在各类医院医护抗议中，医院欠薪、欠社保/公积金
5
是诱发集体行动的最主要原因，共录

得 62 起事件（占总数 45.9%）。这些事件有近六成发生在民营医院，约三成发生在公立医院。 

 

2022 年 5月，中国医院协会民营医院管理分会副会长余小宝表示，疫情以来已有 2000 多

家民营医院破产倒闭。疫情冲击（人次减少、需要承担额外防控工作）是造成民营医院倒闭的重

要原因。不过，从中国劳工通讯 2013 年开始收集的医护人员讨薪抗议可见，民营企业欠薪、欠社

保并非最近才开始，只是近年民营医院的经营更为艰难，于是倒闭欠薪情况更广泛。民营医院欠

薪的原因一般包括经营不善、医保没开通、资金断裂、倒闭。有些负责人直接承认欠薪，指医院

没钱，建议工人走法律程序。 

 

另一方面，二级公立医院因债务和财政问题累积导致的欠薪、欠社保事件也是集体行动的

重要来源。根据《2021 中国卫生统计年鉴》，2020 年全国 20个省份医疗盈余为负，占比 62.5%，

较 2019年增加 56.25%。四成二级医院和三级医院出现亏损。约 50%二级医院的资产负债率超过五

成。三级医院平均资产负债率为 44%，与 2019年基本持平。国家卫健委认为，盈余减少是由于医

院加大防控投入、运行成本增加，同时收入减少。 

 

医院欠薪/欠社保是诱发集体行动的最主要原因，其中民营医院的情况长期较公立医院严

重，有七成来自这些医院。因此，本章将首先探讨民营医院的抗议事件，在后半部则讨论公立医

院抗议事件。 

疫情冲击下，民营医院大规模倒闭时的抗议 

由 2021 年起，中国劳工通讯的求助地图录得 5起涉及陕西天佑医疗管理（集团）有限公

司（下称天佑集团）的欠薪求助事件。该集团是中国西北地区规模最大的医疗产业集团之一，现

时总共拥有包括儿童医院、妇科医院、美容医院在內的 7所二级专科医院，以及 4所儿童门诊机

构。天佑集团的欠薪事件，将用作本章探讨民营医院经营模式和劳工问题的主要案例。 

 
5
 由于公积金案例属于少数，以下简称欠薪/欠社保 

https://mp.weixin.qq.com/s/3ikNEE-cHr73GZH0_UmpKg?fbclid=IwAR3q6wQPS1GUe9mLgtzsJ5-T_5BZ19BPUdsyWM0l0N5yimNG0di-IHywAes
https://www.caixin.com/2022-07-14/101913125.html
http://www.sxtianyou.com/about/
http://www.sxtianyou.com/about/
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2021 年 3 月，西安雁塔天佑妇产医院的员工在微博求助，表示医院拖欠工资、不与员工签

劳动合同、故意不给员工交五险一金、恶意调岗逼迫员工辞职。对此，院方不但不给员工说法，

还想劝员工不要走劳动仲裁。 

 

6 个月后，天佑集团另一家在西安的天佑儿童医院亦被员工投诉从 1 月起便开始拖欠工

资，9 个月以来只发了 3个半月工资。员工在微博表达担忧，指“医院对自己员工都这样，更何

况对患者、对患者家属了，医院没钱就会导致缺药、少药、医生或员工对患者不负责”。 

 

天佑集团医院欠薪情况一直未有解决。差不多一年后，2022 年 7 月 9日，求助地图再收录

到 1则消息。西安雁塔天佑儿童医院、妇产医院多名在职或离职员工投诉，扰酿多时的欠薪问题

仍未获得妥善处理。“有人反映拖欠 3万多元，有人反映拖欠 14 万多元”。西安市雁塔区劳动人

事争议仲裁委依法受理 28起天佑儿童医院拖欠工资案件，12件案件已结案，16件正在处理中。

雁塔区劳动保障监察大队表示，将严格按照行政执法程序执行，全面排查天佑集团旗下所有公司

欠薪隐患。 

 

7 月 20 日，网上一则视频显示，蒲城天佑儿童医院的护士受访，指医院在当年 2 月 28日

宣布全面暂停诊疗服务，但仍拖欠 43 名员工 33.9万余元工资。据报道，天佑医疗管理集团曾书

面承诺，欠薪将分 3 次发放。但由于此前也有类似承诺但未兑现，因此引来员工质疑，希望能尽

快拿到应得的工资。  

 

求助地图最后一则有关天佑集团欠薪的事件，发生在 2023 年 2 月。一名西安天佑妇产医

院离职员工向记者表示，他仍被拖欠离职半年的 7个月工资。受访的陈先生尝试以法律途径解

决，但效果不彰：“2022 年 3 月，我起诉医院要求支付我 2021 年的工资，后来经过法院协调，给

了我 3个月的工资。2022 年 12 月，我再次起诉医院要求支付我 2022 年被拖欠的工资，目前还没

开庭。” 

 

陕西天佑医疗管理集团的欠薪事件一直延续了超过 3 年。民营医院完全自负营亏的经营

模式，使它们深受疫情的市场收缩所冲击。该集团的负责人曾向《华商报》承认，员工反映的医

院拖欠工资的事情均属实，目前集团经营困难，存在大量员工发不出工资的情况，“三年以来，

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2021-03&endDate=2021-03&eventId=2021031816124530323&keyword=%E5%8C%BB%E9%99%A2&addressId=610100,610200,610300,610400,610500,610600,610700,610800,610900,611000&parentAddressId=610000&address=%E8%A5%BF%E5%AE%89%E5%B8%82,%E9%93%9C%E5%B7%9D%E5%B8%82,%E5%AE%9D%E9%B8%A1%E5%B8%82,%E5%92%B8%E9%98%B3%E5%B8%82,%E6%B8%AD%E5%8D%97%E5%B8%82,%E5%BB%B6%E5%AE%89%E5%B8%82,%E6%B1%89%E4%B8%AD%E5%B8%82,%E6%A6%86%E6%9E%97%E5%B8%82,%E5%AE%89%E5%BA%B7%E5%B8%82,%E5%95%86%E6%B4%9B%E5%B8%82&parentAddress=%E9%99%95%E8%A5%BF%E7%9C%81
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2021-09&endDate=2021-09&eventId=2021091612083694442&keyword=%E5%8C%BB%E9%99%A2&addressId=610100,610200,610300,610400,610500,610600,610700,610800,610900,611000&parentAddressId=610000&address=%E8%A5%BF%E5%AE%89%E5%B8%82,%E9%93%9C%E5%B7%9D%E5%B8%82,%E5%AE%9D%E9%B8%A1%E5%B8%82,%E5%92%B8%E9%98%B3%E5%B8%82,%E6%B8%AD%E5%8D%97%E5%B8%82,%E5%BB%B6%E5%AE%89%E5%B8%82,%E6%B1%89%E4%B8%AD%E5%B8%82,%E6%A6%86%E6%9E%97%E5%B8%82,%E5%AE%89%E5%BA%B7%E5%B8%82,%E5%95%86%E6%B4%9B%E5%B8%82&parentAddress=%E9%99%95%E8%A5%BF%E7%9C%81
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-07&endDate=2022-07&eventId=2022072118394196872&keyword=%E5%8C%BB%E9%99%A2&addressId=610100,610200,610300,610400,610500,610600,610700,610800,610900,611000&parentAddressId=610000&address=%E8%A5%BF%E5%AE%89%E5%B8%82,%E9%93%9C%E5%B7%9D%E5%B8%82,%E5%AE%9D%E9%B8%A1%E5%B8%82,%E5%92%B8%E9%98%B3%E5%B8%82,%E6%B8%AD%E5%8D%97%E5%B8%82,%E5%BB%B6%E5%AE%89%E5%B8%82,%E6%B1%89%E4%B8%AD%E5%B8%82,%E6%A6%86%E6%9E%97%E5%B8%82,%E5%AE%89%E5%BA%B7%E5%B8%82,%E5%95%86%E6%B4%9B%E5%B8%82&parentAddress=%E9%99%95%E8%A5%BF%E7%9C%81
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-07&endDate=2022-07&eventId=2022080222153879147&keyword=%E5%8C%BB%E9%99%A2&addressId=610100,610200,610300,610400,610500,610600,610700,610800,610900,611000&parentAddressId=610000&address=%E8%A5%BF%E5%AE%89%E5%B8%82,%E9%93%9C%E5%B7%9D%E5%B8%82,%E5%AE%9D%E9%B8%A1%E5%B8%82,%E5%92%B8%E9%98%B3%E5%B8%82,%E6%B8%AD%E5%8D%97%E5%B8%82,%E5%BB%B6%E5%AE%89%E5%B8%82,%E6%B1%89%E4%B8%AD%E5%B8%82,%E6%A6%86%E6%9E%97%E5%B8%82,%E5%AE%89%E5%BA%B7%E5%B8%82,%E5%95%86%E6%B4%9B%E5%B8%82&parentAddress=%E9%99%95%E8%A5%BF%E7%9C%81
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-02&endDate=2023-02&eventId=2023022714061818081&keyword=%E5%8C%BB%E9%99%A2&addressId=610100,610200,610300,610400,610500,610600,610700,610800,610900,611000&parentAddressId=610000&address=%E8%A5%BF%E5%AE%89%E5%B8%82,%E9%93%9C%E5%B7%9D%E5%B8%82,%E5%AE%9D%E9%B8%A1%E5%B8%82,%E5%92%B8%E9%98%B3%E5%B8%82,%E6%B8%AD%E5%8D%97%E5%B8%82,%E5%BB%B6%E5%AE%89%E5%B8%82,%E6%B1%89%E4%B8%AD%E5%B8%82,%E6%A6%86%E6%9E%97%E5%B8%82,%E5%AE%89%E5%BA%B7%E5%B8%82,%E5%95%86%E6%B4%9B%E5%B8%82&parentAddress=%E9%99%95%E8%A5%BF%E7%9C%81
https://news.hsw.cn/system/2023/0219/1590476.shtml
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受疫情影响特别大，多家医院难以维持，但是作为医疗机构，也没法关门了事。” 负责人又表

示，现时医院只能等投资商注入新的资金，否则就只能破产重组，变卖资产偿还工资，“个人确

实无法承诺任何人解决工资问题”。 

 

天佑集团医院的经营压力，也令医生滥收费、以夸大病情来增加病人开支的问题十分严

重。2022 年 7 月，《时代人物杂志社》的报道揭露天佑妇产医院医生哄骗病人做额外的手术，使

最后缴付的金额超出原来八、九倍有多。该病人原本被诊断出子宫内膜粘连，需要进行手术。过

程中，医生不断诊断出新的“病症”，包括宫颈糜烂，小囊肿等问题，又用恐怖的照片诱导病人

选择价格更贵的治疗方案。实际上，这些医生诊断出的新症并不需要作手术和治疗。更令人震惊

的是，虽然病人全部付钱解决所谓的“病症”，但医生竟然没有治疗原来的宫腔粘连问题，额外

治疗还可能对病人产生二次损害。该文章辑录了同样遭遇的患者对该医院的投诉，可见威吓和哄

骗病人付费的情况并非孤例。 

 

天佑集团医院的欠薪情况，令员工陷入财政上的困境。医生们为了弥补收入短缺，还造成

损害病人健康的事件。对于这些问题，政府部门的位置一直是事后跟进，未能做到优先保障员工

工资发放，控制欠薪的范围和严重性。蒲城天佑儿童医院欠薪事件中，蒲城县劳动保障监察大队

和警方对天佑集团作出调查。该医院亦被发现门上张贴多份蒲城县人社局发出的《履行行政处罚

决定催告书》。天佑集团又在 7 月初发出《关于蒲城天佑儿童医院员工剩余工资发放计划》的书

面承诺，但仍然未有平息工人的不满和担忧。即便员工转向法律途径解决欠薪问题，情况仍然是

一拖再拖。 

 

天佑集团的欠薪向我们展示了，在没有员工的持续监督和预防机制，政府部门对民营医

院欠薪的事后跟进和协调效果十分有限。不过，工人没有太多应对欠薪的选择。天佑医院在各地

分支医院虽然有成立医院工会（例如上海天佑医院有工会及党支部书记，陕西礼泉有天佑医院工

会委员会），但医院工会未能在矛盾还未爆发之初便及时介入，代表职工的利益与管理层交涉，

阻止事态恶化。最终，员工只能依赖政府部门在情况恶化后补救。 

一些陷入欠薪的民营医院在疫情前就有管理不善的问题。疫情下，医院的楼层被封闭，又进一步

减少了医院收入，加剧营利性民营医院的营收压力。 

 

https://www.toutiao.com/article/7115604537645646340/
https://y.dxy.cn/hospital/340/897332.html
https://www.aichaicp.com/cd-3adb78488cbb349de44865120d983a01.html
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例如，2020 年 9月，四川省沐川县的沐川中医医院遭员工指控拖欠工资。沐川中医医院是

一所按照二级医院标准兴建的营利性民营医院，2018年 10 月投入运营。据《封面新闻》报道，

这是一家综合性医院，本有内科、外科、手术室、急诊科、门诊部等多个科室，但是至 2020 年 9

月，只有外科和手术室还在勉强支撑，其他科室基本上均已关闭，原本 184名员工，也只剩 89

人。医院从 2018年 11 月开始就没有全员按时发工资，至 2020 年更严重，9月时共拖欠工资约

230万。另外，医院从 2019年 6月开始欠交员工社保，共欠款 79万余元。 

 

医院法定代表人黄国江表示，2019年由于医院融资未果，拖欠了一个月工资，2020 年则主

要受疫情冲击导致欠薪。疫情期间，住院部 2楼和 3楼被封闭，并对医护人员通道、病员通道及

污物转运通道进行大幅度改造，令正常诊疗业务受到很大影响。另外，大部分科室被封闭，不仅

导致营利效益下滑，更产生医护人员拒收病人，以及频繁与病人发生口角的事件。长此以来，病

人越来越少，继而造成经营收入越来越低，工资发不起的恶性循环。 

 

与天佑集团欠薪的情况一样，沐川中医医院在此事中基本上没有优先解决欠薪问题，而是

让问题不断累积，最终拖欠的工资已超过 200万元，医院无力支付。假如医院有工会可以代表工

人与管理方谈判，了解医院的财政状况，便可以订立计划优先确保工资支付，保障工人的利

益。例如，工人可以通过协商订下医院支付工资的最后限期，假如工资在限期后仍未支付，则视

医院无力营运该服务，要有计划地赔偿被裁减的工人。这样的安排可以避免欠薪款项累积，对医

院和工人双方均有好处。 

 

沐川中医医院欠薪情况的恶化最后要由政府介入处理。针对 2019年该县经营状况转差，

2020 年初县政府介绍了一家企业向其借款 200万元，以结清 2019年拖欠的工资，事实上只是将债

务转移。到了 2020 年，医院又再拖欠工人工资，县政府对其作出每月 15-30万元的补助。不过，

该院最后仍然要在当年 9月走到破产重整的地步，可说是医院、工人和政府三输的结局。 

二三级公立医院债务堆积，欠薪欠社保 

虽然公立医院不按赚取最大利润为经营目的，但在中国的医疗改革下，它们脱离主要依

靠中央政府和国企拨款的基础，需要面对竞争患者的压力。另一方面，财政拨款占收入的比例也

从 1980 年代开始不断减少。1980 年，政府财政拨款占公营医院收入 60%，到 2008年只剩不多于

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2020-09&endDate=2020-09&eventId=2020091016252895699&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://baijiahao.baidu.com/s?id=1677544435611510210&wfr=spider&for=pc
https://bmchealthservres.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12913-020-05849-4
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25%。根据《2022 中国卫生健康统计年鉴》，在 2009至 2019年，公立医院每年收入只有 7-10%来

自政府财政拨款，2020 年因疫情而来的支出增加，财政拨款比例才达到 16%，2021 年又回落至

12%。在这样的背景下，公立医院要更依靠患者医保及个人付费作为收入来源，而扩张是许多缺

乏竞争优势的医院的战略。 

 

广州艾力彼医院管理中心（一家第三方医院评价机构）的主任指出，“先做大，后做强，

再做强大。这是 2010 年以来，许多没有竞争优势的医院，采用扩张战略的基本逻辑。这种医院自

主型扩张，也有人把它称为盲目扩张。”在医院看来，规模的扩张和升级，能带来更大容量的接

诊能力，当业绩高速增长时，能给医院带来更高的营业收入，随之而来是举债建设（特别是地方

财政投入不足时）。 

 

不过，当一个地方多家医院同时扩张，整体医疗资源和服务的竞争更加激烈，医院的债

务可能无法偿还。加上疫情下诊疗人次下降、收入减少，一些属于第二、三梯队的医院债务危

机便爆发，导致整个资金链断裂。建设款、设备款等应付款无法偿还，欠薪欠社保层出不穷。 

 

2021 年河南睢县中医院职工讨薪事件很能反映县城公立医院的困境。2021 年 1 月 16日，

上千名睢县中医院的医务人员到县政府上访，希望解决“长期欠薪”问题。睢县中医院是一所二

级公立医院，自 2019年 5月开始没发放绩效工资和奖金，部分职工的养老保险和住房公积金长达

8年没有缴存，医保、生育保险也被封锁。2020 年 2 月，医院还动员医护“自愿”借贷，收集各

科室医护的身份证向银行借贷，贷款之后才发工资。 

 

3 月 17 日，睢县中医院大规模裁员 600 多人的消息再引起了员工以至互联网的激烈反应。

员工们在网上表示，大多数被裁人员，毕业后就在医院工作多年，最后却被医院“抛弃”了。这

些员工大多在医院工作了四、五年，但医院没有为其办理人事代理编制，因此属于工作稳定性最

低的员工。员工也表示，“当时即使签合同，也只是签个名字，合同中无内容，也无就职时

间”。因此，这些员工成为了院方拖欠工资、绩效、养老保险和住房公积金等的主要目标。由此

可见，睢县中医院上访不仅没有解决问题，还落得被解聘的下场。 

 

3 月 20 日，网信商丘公众号公布了一份《关于睢县中医院推荐人才改革有关情况的说

明》，表示“没有人事代理手续人员全部辞退”一说只是误解。《说明》表示，针对没有人事代

https://bmchealthservres.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12913-020-05849-4
https://finance.sina.com.cn/chanjing/cyxw/2021-08-16/doc-ikqciyzm1680330.shtml
https://new.qq.com/rain/a/20210408A03PXY00?no-redirect=1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2021-01&endDate=2021-01&eventId=2021012013254977009&keyword=%E5%8C%BB%E9%99%A2
https://www.sohu.com/a/456580588_310535
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理手续的人员，将通过资格审查、笔试、面试等程序聘用；分流充实到县乡医疗机构；调到县中

医院后勤服务岗位；由县人社部门培训，推荐就业渠道，实现再就业。问题是，这份《说明》并

没有阐明各种员工流向的比例和数目，反而坐实了员工确实有被解雇、转岗、分流的情况。 

 

睢县中医院欠薪欠社保背后是大规模扩张与堆积债务。《八点健闻》指出，2020 年河南睢

县的户籍人口 89.12万。按户籍人口计算，全县床位规模在 1600 张左右较为合适。如今，中医院

的床位数由 400 张增至 1500 张，而其竞争对手——县人民医院新大楼建成后床位达到 1000 张。

两家之和，超出所需标准 56%。 

 

《健康时报》指出，根据国家卫健委最新一版《医疗机构基本标准（试行）》，二级中医

院的住院床位总数标准为 80-299张；三级中医医院住院床位总数为 300 张以上。而睢县中医院作

为二级中医院，它在新院区的 1500 张床位，规模已经远超国家的标准。 

 

睢县的例子里，除了医院本身有扩张的动机以外，政府的分级诊疗政策也为扩张之火添

柴。据《健康时报》报道，在分级诊疗政策6下，为实现人民“大病不出县”的目标，许多县级医

院都有需要扩张，建立新院区，增加床位。这样的政策目标，进一步加剧了医院的扩张。 

 

在睢县中医院扩张的过程中，医院 2012 年提出建设新医院计划，当年县政府财政收入仅

为 2.8亿元，但从公开信息显示，该投资总额高达 9.65亿元。2012 年，县政府无偿提供土地，过

程中国家提供约两千万资金，省级配套 200万元，余下资金（约 9.23亿）则需向社会资本寻求。

2011-2017 年，睢县中医院营收连年增长，2017 年收入高达 3.5亿元。2017 年该院还了 5000 多万

元，但 2018年开始，睢县中医院就不能按时还钱了。截至 2019年底，睢县中医院还欠贷款 7.03

亿元，埋下了以后欠薪的祸根。 

 

安徽省太和县人民医院党委书记、院长祝振华 2021 年接受《健康时报》采访时指出，

“公立医院引入社会资本建院是有很大风险的，因为社会资本大多要尽快高额偿还的。”他认

为引入社会资本会导致公立医院盲目扩张，债务会像“滚雪球一样”越来越大，直到无力偿还。 

 
6
引导患者按照基层医疗机构、县医院及二级医院、三级医院的阶梯逐级就诊，避免三级医院过分拥挤。更

多可参考： 

http://journal.healthpolicy.cn/html/20210301.htm 

https://finance.sina.com.cn/chanjing/cyxw/2021-08-16/doc-ikqciyzm1680330.shtml
https://new.qq.com/rain/a/20210408A03PXY00?no-redirect=1
https://new.qq.com/rain/a/20210408A03PXY00?no-redirect=1
https://new.qq.com/rain/a/20210408A03PXY00?no-redirect=1
https://new.qq.com/rain/a/20210408A03PXY00
https://zx.sina.cn/hand_pick/jkzd/2021-04-08/detail-ikmyaawa8523188.d.html
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公立医院的竞争动机，再加上政府近年分级医疗的助力，使二、三级的公立医院引入社会

资本盲目扩张，由此在财政方面造成的危机在疫情时表露无遗。 

小结 

民营资本所兴建的医院在过去的冒起，加上二三级公立医院的盲目扩张，为疫情期间的医

院欠薪和欠社保等问题埋下了基础。当然，不少非一线城市在疫情间收入缩减，也加剧了公立医

院的经营危机，造成频繁的欠薪裁员新闻。比如 2022 年 7 月 21 日辽宁省丹东市一医院数月未发

工资曝光，其后网络上不少留言均表示自己工作的医院存在拖欠工资的情况。 8月 15日，四川乐

山市第四人民医院宣布关闭。宿州市第三人民医院则被员工投诉欠缴住房公积金。院方其后声称

因先后 5轮腾空院区收治新冠肺炎患者，导致务收入大幅下降，而暂无财力为职工购买住房公积

金。 

 

这些事件同样显示了，无论是公立还是民营医院，当曾经在前线劳累工作的医护人员出现

欠薪时，有关政府部门的介入和协调效果十分有限。这是由于通常员工集体讨薪和抗议时，欠薪

问题和医院收入干涸的情况已经非常严重。在天佑医疗集团的事件里，政府介入工人的讨薪、工

人走法律程序，但欠薪事件仍层出不穷。在睢县中医院事件，被欠薪、欠社保的员工最后被分流

和解雇，真正被聘用的人数完全未知。所有这些事件的结果，都指向员工们需要一个有效的、恒

常处理劳动待遇，以及与管理层协商的组织和机制。 

 

 

 

 

 

https://www.163.com/dy/article/GF9SM94F0514WIJ2.html
https://clb.org.hk/zh-hans/content/%E5%85%AB%E6%9C%88%E5%8A%B3%E5%B7%A5%E6%96%B0%E9%97%BB%E6%95%B4%E7%90%86%EF%BC%9A%E9%9D%92%E5%B9%B4%E2%80%9C%E6%91%A9%E6%93%A6%E6%80%A7%E5%A4%B1%E4%B8%9A%E2%80%9D%E3%80%81%E7%BD%91%E7%BB%9C%E7%9B%B4%E6%92%AD%E5%8A%B3%E5%8A%A8%E4%BA%89%E8%AE%AE%E6%98%BE%E7%8E%B0%E3%80%81%E4%BA%8C%E4%B8%89%E7%BA%A7%E5%8C%BB%E9%99%A2%E9%99%B7%E8%B4%A2%E6%94%BF%E5%8D%B1%E6%9C%BA
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第三章：平等待遇、同工同酬 

 

根据集体行动地图数据，医护人员要求平等待遇/ 同工同酬是行动第二大原因，共有 28起

事件（占总数两成）。这些行动全部发生在公立医院，且以三级医院为多（16起），其次是二级

（9起）。公立医院内部的编制问题是产生不满的主因。 

编制和非编制人员的差异 

集体行动地图在 2014年后持续录得要求平等待遇事件，在 28起事件中，有 10 起为医护共

同行动，有 9起仅护士行动（多为编外护士要求同工同酬）。 

 

中国的公立医院属于事业单位，员工雇用方式包括事业编制、合同制、临时聘用（简称临

聘）或其他。事业编制薪酬较高、福利较好、工作较稳定，合同制相对临聘制较有保障。 

 

《财新周刊》在“医生工资低、患者负担高：医疗服务价改艰难求解”一文指出，公立医

院服务定价普遍偏低，医院依靠药品、耗材、检查费的收入。由于公立医院的医疗服务价格偏

低、编制有限，医院为免增加支出可能不愿增加人手，或者只以非编制形式雇用新员工。护士情

况尤为明显。《人民网》指出，现时公立医院的护理服务收费仅为护理成本的 10%左右，造成医

生能够直接创造经济效益，护士只会增加医院投入成本的局面。不少医院不但没提高护士收

入，反而为降低成本不愿意雇佣更多护士。这样导致护士在编制外的人员较多，许多“同工不同

酬”抗议都是护士发起。 

 

根据张新庆课题组《中国护士从业状况调查报告》（2010 年问卷调查，下称 2010 年调

查），编制外护士（简称编外护士）已经占护士总量三成以上，也占公立三甲医院护士总量三成

以上。编外护士整体年龄较小，学历较高。编外护士的工作贯穿医院诊疗活动各个环节，与在编

护士工作相同，甚至工作强度更大。编外护士与在编护士的日均工作时间差异不大，而在月均夜

班数方面，编外护士明显多于在编护士。37.1%在编护士称自己不用值夜班，而只有 19.6%编外护

士称自己不用值夜班。 

 

https://weekly.caixin.com/2022-08-20/101928680.html?p0#page2
http://politics.people.com.cn/BIG5/n1/2016/0520/c1001-28365329.html
http://politics.people.com.cn/BIG5/n1/2016/0520/c1001-28365329.html
https://spu.jd.com/1047396257.html
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该调查指出，编外和在编护士“同工不同酬”的现象突出，编外护士的工资只是在编护士

的 1/3 至 1/2，奖金也较少。有的医院编外护士奖金仅是同龄在编护士的一半，有的医院不给编外

护士缴纳社保。医院还会拖延与编外护士签订长期劳动合同的时间，或延长实习时间。医院也会

提出苛刻的转正条件，而且有明确的名额限制。57.5%编外护士认为薪酬未能体现自己的付出，高

于在编护士 5%。《中国护士群体发展现状调查》（2016年问卷调查）也呈现了编制护士与编外

护士的待遇差异（见下图）。 

 

 

 

2010 年调查还指出，编外护士晋升机会较少。年资在 5-10 年间的在编护士中级职称比例

为 9%，编外护士只有 0.6%。年资在 11-15年间的在编护士中级职称比例为 35.7%，编外护士只有

11%。此外，编外护士有较高比例受到患者语言侮辱（72.3%，比在编护士高 4%）和肢体侵害

（16.3%，比在编护士高 7%）。在医院内部，编外护士也经常成为护士长和医生的出气筒。一位

受访的编外护士抱怨说：“经常挨批评的就是我们，没错也批。在编护士犯错了，护士长却视而

不见。” 

 

编外员工集体行动的主要动机便是争取与正式职工同等待遇。行动多集中在三级医院（包

括以下两个精选案例），可能是编外员工觉得三级医院更有条件达到同工同酬。 

https://www.vbdata.cn/36301
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2018年，在湖北省荆州市监利县，监利县人民医院的临时工/合同工罢工，举起 “临时工

是人不是狗”、“同工同酬”等标语。抗议员工指合同工待遇较低，工作量却更大。“遇事只知

道逼着合同工往前冲，逼着我们不顾家庭，不顾孩子，天天加班。可是工资待遇呢？却是正式与

合同的一个天上一个地下”。正式工的月基础工资 4000-5000元，合同工却只有 1000元。将奖金

计算在内，合同工每月收入最高的不到 4000元、最低的不到 2000元。抗议员工指控医院在创建

时给专家看假文件，说谎指合同工奖金待遇很高，之后就以专家说医院奖金太高为由，削减合同

工每个月奖金 30%。  

 

抗议员工又指，合同工长期没有五险一金。“有人能想象哪一个单位没有养老保险吗？记

得刚来医院，医院说，你们都还年轻，现在不需要买养老保险，可是我们工作那么多年，甚至有

一些同事工作十几年，还年轻吗？还不需要买养老保险吗？“ 

 

 

图：监利县人民医院的临时工/合同工罢工 

图片来源：网络发布，中国劳工通讯存档 

 

2018年 10 月 24日，监利县人民医院的工会和人事劳资科发布公告，指医院在 12 月底将

拿出新的工资、绩效分配方案，征求临聘人员意见后执行。医院也会为所有职工购买养老保险。 

 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2018-10&endDate=2018-10&eventId=2020010622223446160&keyword=%E5%8C%BB%E9%99%A2&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2018-10&endDate=2018-10&eventId=2020010622223446160&keyword=%E5%8C%BB%E9%99%A2&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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图片来源：网络发布，中国劳工通讯存档 

 

监利县人民医院多年没为临聘人员缴纳养老保险等社会保险，明显违法，却只有在集体

抗议之后，才获医院承诺购买养老保险，医院没有答复会否购买其余社会保险。编外人员同工

不同酬、工作负荷大的问题也明显积压多年，绩效工资调低 30%成为骆驼上最后一根稻草。这

次事件显示，职工长期缺乏有效的集体反映问题机制，以致只能通过集体抗议表达诉求。 

 

在此次事件之前和之后，医院工会、地方工会有没有扮演更积极的角色，为临聘人员争取

其应有的社会保险待遇，以及反映其他待遇问题？《社会保险法》第九条指出，“工会依法维护

职工的合法权益，有权参与社会保险重大事项的研究，参加社会保险监督委员会，对与职工社会

保险权益有关的事项进行监督。” 如果工会能作为职工的集体代表，长期搜集职工的劳动权益状

况、待遇问题并向医院管理层争取改善，便能更早处理职工面对的社会保险等问题。工会也可作

为医院管理层与职工的桥梁，在医院发布新政前先征求职工意见，了解职工的担忧和困难，劝说

管理层不要调低绩效工资。如果医院有财政困难或县政府有新的财政要求，工会也可了解情况、

一起思考更为妥善的方法，而不是让本来待遇较低的临聘人员负担所有的工资调整，这无疑是不

合理的。 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2018-10&endDate=2018-10&eventId=2020010622223446160&keyword=%E5%8C%BB%E9%99%A2&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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翻查荆州市工会 2018年 4月至 2019年 4月（集体行动事件前后半年）的工作记录及网上

信息，工会在医院、医疗方面的工作包括：在民营医院组建工会、为困难职工提供医疗帮扶、在

一家公立医院开展爱国主义教育和心理健康活动。这些工作都有其意义，不过，工会似乎没什么

调研和改善医院职工待遇的工作。关注职工的心理健康是好事，但不应仅限于鼓励职工运动、做

体检、调节个人心态与行为，也需关注工作待遇，包括工时过长、待遇不平等、没有社保而来的

压力与压抑7。 

 

除了湖北省，全国各地也有编外人员抗议同工不同酬、工会缺位的问题。比如 2017 年 7

月 19日，陕西省延安市人民医院的护士集体抗议，要求非正式护士同工同酬。她们指出，非正式

护士占了全院护士 80-90%。她们除了提出薪酬差异、没有五险一金和各种津贴的问题，也指出非

正式护士没有婚丧假、探亲假休产假时没有基本工资，还被医院暗示休过产假不能再休带薪年

假。她们引用《劳动合同法》和《劳动法》，要求医院与每位非正式职工签订劳动合同，非正式

职工的工资、社保待遇与正式工相同，在法定假日和婚丧期间有薪资，并招聘护士分担过重的工

作。根据工会网站信息，延安市总工会和陕西省总工会在 2017-2018年间并没有医院方面的工

作。 

 

2010 年调查指出了编外护士遭受差别待遇的原因，除了医院编制数量长期未调整、《护

士条例》等规定没有要求编外护士和编制护士同工同酬，也因缺乏集体协商机制，单个护士不

敢提出异议。另一方面，医疗机构的工会因处于从属地位，往往屈从医疗机构领导的意见，不

敢涉及编外护士权益问题。 

医学规培生/研究生待遇低、安全缺乏保障 

2022 年末，医院的规培生相继发起抗议，有 9起。他们的待遇较正式医生低许多。新冠疫

情防疫放开后，医院因为人手不足而要求规培生返岗，引起多间院校的规培生抗议“同工不同

酬”、要求“自愿返乡”。他们亦要求学校或医院提供防护物资及保证工作安全事宜。求助地图

也在 2022 年末收集到 4宗规培生个案。其中一宗是四川大学华西医院的规培生陈家辉猝死。根据

 
7
 荆州市总工会的工作记录较为齐全，工作也较为多样。监利县总工会（隶属荆州市总工会）没有独立的网

站，工作信息较少，没有医院/医疗相关工作记录。湖北省总工会则没有 2021 年之前的记录。 

http://www.jzzgh.gov.cn/x/xinwenzhongxin/index_284.html
http://www.jzzgh.gov.cn/x/xinwenzhongxin/gongzuotongbao/gongzuojihua/2018-07-09/5982.html
http://www.jzzgh.gov.cn/x/xinwenzhongxin/gongzuotongbao/gongzuojihua/2018-07-09/5998.html
http://www.jzzgh.gov.cn/x/xinwenzhongxin/jicengdongtai/2018-11-06/7000.html
http://www.jzzgh.gov.cn/x/xinwenzhongxin/jicengdongtai/2019-04-09/8574.html
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2017-07&endDate=2017-07&eventId=2020010622223391744&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2017-07&endDate=2017-07&eventId=2020010622223391744&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://www.yaszgh.org.cn/list/21.html
https://www.shxgh.org/shengzongjiguan/p_8.html
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《财新》报道，在其猝死前一日，他在繁忙的小儿外科工作，后在宿舍晕倒、紧急送医院，死亡

时新冠阳性。 

 

 

图：四川大学华西临床医学院的规培生抗议，学校领导到场回应 

图片来源：李老师不是你老师 

 

规培即“住院医师规范化培训”，要求医师执业前花费 3 年时间在培训医院接受系统性的

临床训练。规培生仍不是医院正式职工，无法得到正常工资收入。2020 年，中国医学知识网站

丁香园曾对 3020 名规培医生进行过一次调查，发现近三成规培医生表示每月收入在 1000元以

下，其中 8%的人表示规培期间“没有收入”，只有约三成人每月收入在 3000 元以上。根据《八

点健闻》报道，一位东部某省会城市的年轻规培医生指自己收入大约 1300元一个月，其所在城市

近年的社会平均工资超过 5000元，政府规定的最低工资也超过了 2200元。 

 

《八点健闻》指出，2014年，中国正式启动规培制度建设工作，国家给规培医师的资金补

助标准为每人每年 20,000元，与 2014年全国平均城镇居民可支配收入相近。然而，这种一刀切的

政策，却没有考虑到中国地区差异巨大。至 2021 年，规培生的补助与城镇居民可支配收入的差距

明显。2021 年，规培生补助为每人每年 24,000元，相比之下，全国城镇居民人均可支配收入为

47,412元。虽然各省级政府、规培基地也会给予规培医师一定补助，但各地、各基地差距明显。 

 

2022 年 11 月至 12 月，随着“二十条”、“新十条”发布，防疫措施骤然放宽，多地阳性

病例激增，大批医务人员感染新冠，人手严重短缺，有些医护甚至需要带病上岗。根据《丁香

https://china.caixin.com/2022-12-17/101979080.html
https://twitter.com/whyyoutouzhele/status/1601961112425345028
https://m.jiemian.com/article/7776241.html
https://m.huxiu.com/article/592541.html
https://m.huxiu.com/article/592541.html
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzA5MjIxMzgxMg%3D%3D&mid=2653393608&idx=1&sn=6ed88a6709f8def5183de069fb9cf007
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzA5MjIxMzgxMg%3D%3D&mid=2653393608&idx=1&sn=6ed88a6709f8def5183de069fb9cf007
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园》报道，由于人力有限，北京一家三甲医院目前发热门诊半数以上都是医学生，“护工跑了，

学生得端屎端尿以及喂饭。但没办法，人手实在是太紧张了。” 

 

在此情况下，多家医学院要求规培生返岗，并以无法参加结业考试为威胁，引起抗议浪

潮。根据《工劳小报》整理，此次抗议者多为进行规培的专业型硕士研究生（简称专硕规培

生）。专硕规培生是其中一种规培生，一边在读专业型硕士一边在医院进行规培。医院以他们的

学生身份为由，不发工资，每月仅有 200-1000元不等的补助，却派给他们与其他规培生甚至住院

医师相同的工作。在此次抗议中，常见的诉求是“同工同酬”、提供防护物资及保证工作安全事

宜。另一个常见诉求是“自愿返乡”、“应返尽返”。现时多间高校学生可以自愿返乡，规培生

及医学研究生却遇阻。有抗议的规培生质问：“我们的身份是什么？如果还属于学生，我们要对

自己健康负责，要求返乡；如果不属于，给我们相应身份，相应待遇。” 

 

临床医学博士后是另一个遭遇待遇问题的医学生群体，2022 年，中山大学附属第一医院

（简称中山一院）“临床博士后群”的对话流出，一位外科医生批评工资过低（每月 5000元至

8000元）、缺编制，甚至有拖欠工资情况。《八点健闻》针对此事的报道指出，临床博士后前两

年可以领取每年税前 28.4 万的国家补贴，两年后临床医学博士后将不能再收到这笔补助，只能领

取规培工资。工资按普通的、非正式编制的工资给，扣除社保公积金等后，实发应发就少了。一

位受访医学博士表示：“顶尖医院过去的经营尚可，但疫情收入减少，再遭遇其他雪上加霜的事

件，难保博士后的工资不被率先压缩。开设临床医学博士后，不是什么医院都能干的。” 

 

规培生、医学研究生长期受困于微薄的薪资，疫情又雪上加霜，导致他们诉诸集体行动。

如果他们有自己的工会、代表其与医院管理层及卫健委等相关政府部门沟通，为其争取正式的劳

动者身份以及相应待遇，他们的劳动状况会好许多，也不会在医院宣布要规培生返岗时如此抗

拒，且觉得只有通过集体行动表达诉求才能获得回应。 

 

不幸的是，现时工会虽然偶有慰问规培生，却并未开展提升规培生待遇的工作。2021 年中

工网（全国总工会的新闻网站）刊登了一篇文章“医大毕业生参加医师规培 能确认劳动关系

吗？”。文章提到一个案例，某医院与医大学生廖某约定，廖某到医院报道后，按照国家有关规

定签订劳动合同、参加规培。廖某毕业报到后，却是签订《住院医师规范化培训协议》 、没有签

订劳动合同。规培期间，廖某怀孕，规培结束后，医院没有留用廖某、与她脱离关系。廖某向法

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzA5MjIxMzgxMg%3D%3D&mid=2653393608&idx=1&sn=6ed88a6709f8def5183de069fb9cf007
https://newsletter2.laborinfocn.com/spec03/
https://newsletter2.laborinfocn.com/spec03/
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-12&endDate=2022-12&eventId=2022121412534253058
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-09&endDate=2022-09&eventId=2022100717063156185&keyword=%E8%A1%8C%E6%94%BF
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-09&endDate=2022-09&eventId=2022100717063156185&keyword=%E8%A1%8C%E6%94%BF
https://www.163.com/dy/article/HH9UA7JL05457FUK.html
https://www.sohu.com/a/298985264_100189973
https://www.workercn.cn/c/2021-12-27/6852515.shtml
https://www.workercn.cn/c/2021-12-27/6852515.shtml


 

31 

院起诉，请求判令某医院向其支付未签书面劳动合同的双倍工资、未休带薪休假工资、失业保险

金、违法解除劳动关系的赔偿金，但法院驳回，原因为双方是约定参加规培、并未建立劳动关

系，廖某基于劳动关系而提出的全部诉讼请求都不获法院支持。可见，规培生被排除在劳动者身

份、针对劳动者的保障之外，而中工网只是报道此案例，并未质疑法院的说法，或者探讨规培生

待遇是否合理。
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第四章：收入相关——薪酬/绩效/补助 

 

集体行动地图（2013-2023）收录了 14宗涉及收入的事件，有 13宗发生在公立医院，剩下

1宗涉及公立医院改制后的安排。从 2013 年开始便有相关事件，原因包括：抗议工资过低、绩效

工资被扣或分配不公。 

 

《财新》“解剖医生收入问题”一文指出，公立医院医务人员的薪酬由三部分组成：基

本工资、绩效工资、津贴补贴。基本工资与绩效工资占比呈“三七开”或“四六开”，绩效工

资占大头。基本工资指的是每月固定的底薪，取决于员工工龄、职称和岗位。绩效工资是根据医

院的诊疗收入和结余分配给科室，科室再根据工作量、职称级别分配给医务人员。一般来说，科

室病人所付的诊疗费用越多，该科室医务人员的绩效收入就越高。 

 

财新周刊的文章还指出，公立医院的医生普遍对薪酬不满意。公立医院的政府财政拨款长

期只占收入 10%以下（2020 年因疫情也只达到 16%），公立医院基本上自负盈亏，需要依靠患者

带来的诊疗收入（包括医保和自费）。诊疗收入中，以药费、检查费为主，医疗服务价格的定价

则偏低。《中国卫生健康统计年鉴》的数据显示，近 10 年公立医院门诊病人的人均药费和检查费

占医药费 60%以上，住院病人的则占约 35-50%（详见第一章）。 

 

这导致医院依赖药品和耗材加成，医生有诱因为了增加医院收入和自己的绩效工资，多

给患者开“大处方”、“大检查”，造成过度医疗。 

 

根据《财新》、《新京报》的整理，从 2009年开始，医改政策的主要方向是降低药品和

耗材加成、提升医疗服务价格，令医务人员的技术劳务价值得到体现，同时减少社会整体医疗开

支。2017 年以来，“三明医改”的经验被全国推广，各地公立医院陆续取消药品加成。不过，

《财新》引述一位接近省级医保局人士称，“技术劳务价值难以有一套标准的衡量和认定，加之

过去药品、耗材、检查是医院收入的大头，因此在过去的改革被搁置。”  

 

绩效工资占医务人员工资大部分，也导致科室之间的待遇差异大。《财新》指出，儿科

由于缺少大手术、大检查，治疗疾病难度较小，医疗项目定价很低，导致医务人员的收入也低。

https://weekly.caixin.com/2021-09-24/101777411.html
https://weekly.caixin.com/2021-09-24/101777411.html
https://weekly.caixin.com/2022-08-20/101928680.html?p0
https://www.chinanews.com/gn/2021/08-17/9544883.shtml
https://www.chinanews.com/gn/2021/08-17/9544883.shtml
https://weekly.caixin.com/2022-08-20/101928680.html?p0
https://weekly.caixin.com/2022-08-20/101928680.html?p0
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儿科医生需要服务儿童，不时应对一些家长的哄闹，“对于同样的检查治疗项目，儿科医生需付

出更多的人力、物力和情绪成本，这也加剧了他们劳动付出和所得收入的心理落差”。 

疫情下收入减少，补助分配不公 

疫情下一些医院、科室的诊疗人次减少，本就收入较低的科室雪上加霜，引发医护不满。

2020 年 9月 17 日，安徽省宿松县人民医院儿科 10 名医护人员联名写信给领导，要求集体转岗。

这些医护人员不满绩效工资过低，指出 7 月儿科绩效工资是 498 元，行政后勤是 2600元。信中表

示：“作为上班族，经济是后盾，是基础，儿科医护人员本月绩效连在医院有编制而整年不上班

的人员都低，怎么养家糊口？” 随后在 9月 24日，该医院回应指 7 月因儿科服务人数下降幅度

较大，儿科绩效奖励比平时低。医院表示重视职工诉求，考虑到疫情影响及儿童发病季节性等因

素，决定 7 月儿科医护绩效按医院平均水平发放。 

 

求助地图也收录了 5宗收入相关事件，原因包括拖欠抗疫补助和绩效奖金。有 4宗案例涉

及公立医院，1 家涉及民营医院。医院一个容易引起公愤的举动是其拿到中央政府发的资金或补

助，却没有按规定发给职工。比如 2020 年 3 月，多家医院被爆出抗疫补助分配不公的情况。武汉

市第五医院行政岗位拿到的补助高于一线医护，陕西安康市中心医院领导到手的补助是支援湖北

医护的两倍。管理层重复领取补助，同时也利用医院内部政策，在统计出勤天数、到岗时间上向

管理层倾斜。舆论发酵后，国务院将能够领取补助的人员界定收窄，只有“与确诊或疑似病例直

接接触”的劳动者才能被视为能够领取补助的“一线人员”。这样一来，大量防疫人员被排除在

可获得补助的群体之外。网络上，不少从事医护工作的网友纷纷发出“一个多月以来没日没夜的

防疫都是白干，一分钱没有”的感叹。有的医务工作者甚至在微博上自嘲，因为有几位感染者是

在自己手上确诊而被“幸运地”认定为了“一线人员”。也有医务人员表示，新文件出台后，医

院要求他们退回之前已经发放的补贴。 

 

疫情下医院的诊疗情况、医务人员的收入有新的变化，其中管理无法适应新形势或者有不

妥的地方，会引起职工不满，而职工在缺乏工会代表和集体谈判机制的情况下，只能诉诸集体行

动或网络舆论，而无法更有效率地与管理层协商、令管理层重视职工的意见。在抗疫补助分配不

公的争议中，如果各地工会能够更仔细整合各家医院医护的劳动情况、补助分配情况，并通过

集体谈判向医院及地方政府提出更合理的分配方案，便能更准确地满足职工诉求，而不是依靠

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2020-09&endDate=2020-09&eventId=2022112409255862831&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://clb.org.hk/zh-hans/content/%E9%98%B2%E7%96%AB%E4%B8%80%E7%BA%BF%E6%A0%87%E5%87%86%E6%94%B6%E7%B4%A7%EF%BC%8C%E5%8C%BB%E5%8A%A1%E4%BA%BA%E5%91%98%E8%A1%A5%E8%B4%B4%E9%9A%BE%E8%90%BD%E5%AE%9E
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政府部门纯粹根据网上舆情及零散信息调整政策，这些政策可能无法顾及各个地方及医院的具

体情况，可能过于一刀切。 

 

中国劳工通讯就陕西安康市中心医院补助分配不公事件访问了当地区工会，工会工作人员

表示曾到医院慰问职工，但表示对医院行政管理方不能给过多的压力。区工会也表示没有上级

要求，区工会无法代表一线劳动者与医院及卫生系统进行协商，认为会显得“出师无名”。工会

慰问职工的行动固然值得肯定，但如果能够更主动一些，了解职工需求及不满，建立与院方的

集体谈判机制，与卫生部门商讨政策如何顾及职工需要，则医护权益更能充分保障。 

护士抗议绩效制度倾斜医生 

护士面对服务费低、薪酬低的问题比医生更严重。《人民网》于 2016年报道，由于公立

医院收费标准长期未调整，护理服务收费较低，仅收取护理成本约 10%，这造成一个成见--医生

才能直接创造经济效益，护士只会增加医院运营成本。不少医院“不仅不会提高护士收入，反而

为了降低成本不愿意雇佣更多护士”。 

 

根据《中国护士群体发展现状调查》（2016年问卷调查），有 83.7%的护士在工作中最看

重“薪资待遇”。护士月薪大多为 2000-5000元（见下图）。根据统计局数据，2016年城镇居民

的可支配收入中位数约为每月 2600元。 

 

https://clb.org.hk/zh-hans/content/%E9%98%B2%E7%96%AB%E4%B8%80%E7%BA%BF%E6%A0%87%E5%87%86%E6%94%B6%E7%B4%A7%EF%BC%8C%E5%8C%BB%E5%8A%A1%E4%BA%BA%E5%91%98%E8%A1%A5%E8%B4%B4%E9%9A%BE%E8%90%BD%E5%AE%9E
http://politics.people.com.cn/BIG5/n1/2016/0520/c1001-28365329.html
https://www.vbdata.cn/36301
https://www.gov.cn/xinwen/2017-02/28/content_5171643.htm#:~:text=%E5%85%A8%E5%B9%B4%E5%85%A8%E5%9B%BD%E5%B1%85%E6%B0%91%E4%BA%BA%E5%9D%87,20883%E5%85%83%EF%BC%8C%E5%A2%9E%E9%95%BF8.3%25%E3%80%82
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护士薪酬与城镇居民薪酬的中位数接近甚至稍高，但需要注意的是，护士与其他医务人员

一样，工资分为基本工资与绩效工资，后者是浮动的。当绩效工资被大幅扣减，便容易引起护士

强烈不满。 

 

在中国劳工通讯收集到的集体行动案例中，可以看到部分公立医院在医改过程中为提升

医生收入，降低了护士的绩效工资，引发护士抗议。在 14宗收入相关（薪酬/绩效/补助相关）

的集体行动中，有 10宗是只有护士的行动。 

 

比如 2018年 6月 6日，河南南阳市中心医院的护士罢工，抗议医院的绩效改革方案。事

缘 2018年 5月，医院聘用第三方公司进行绩效改革，结果医生的绩效工资上调了，护士的绩效却

减少了三分之二，引发护士不满。 

 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2018-06&endDate=2018-06&eventId=2020010622223343951&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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图：河南南阳市中心医院的护士罢工 

图片来源：网上发布，中国劳工通讯存档 

 

医院的声明指这次改革是按照国务院、国家卫健委有关医改及医院绩效改革指示精神而进

行的。不过，医改政策的主要方向是降低药品和耗材加成、提升医疗服务价格，令医务人员的技

术劳务价值得到体现。南阳市中心医院有职工说，用第三方公司核算，本来承诺工资上涨百分之

十，为何护士工资不升反降？ 

 

《医学界》的分析指出，“随着医改的推进，医疗机构内部的绩效考核和分配制度改革，

对护理工作的计量更多体现在工作强度、时间等数量要素上。而在技术难度、复杂程度和风险等

因素的评价上，护理岗位难免会低于临床医疗岗位。这样的考量方式势必导致医护收入差距拉

大。”  《中医人》的一篇文章指出，破除“以药补医”后，公立医院缺少收入，只能减少支出，

而护士人数多、地位较低，医院便在其薪酬下手。 

 

全国还有不少因绩效工资分配倾斜医生、导致护士抗议的案例，而在一些案例中，医生也

觉得医院做法欠妥。比如 2015年 3 月，浙江大学医学院附属儿童医院护士罢工，原因是本来同级

别的医生与护士的绩效工资相同，但新的绩效方案令护士奖金（绩效工资）下降 30%，有些科室

护士绩效工资比同级别医生少了近 2000元。据《丁香园》报道，医院的一名医生说：“医院的本

意是想提高医生的待遇，但相应降低护士的奖金，这样的做法欠妥，必然会招致护士的不满。” 

也有医生说：“我们医院的护士是很累的，我亲眼见到过新生儿科的护士，既要照顾婴儿又要照

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2018-06&endDate=2018-06&eventId=2020010622223343951&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://www.tcmer.com/Newscentre/weiquan/201806/135462.html
https://www.tcmer.com/Newscentre/weiquan/201806/135462.html
https://www.sohu.com/a/234814764_654732
https://www.tcmer.com/Newscentre/weiquan/201806/135462.html
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2015-03&endDate=2015-03&eventId=2022112315294716334&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://www.cn-healthcare.com/article/20150325/content-471898.html
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顾产妇，忙得团团转。他们很敬业，医院应该给予同等的待遇。” 护士罢工后，外科手术停止，

没人挂盐水，没人配药。最终医院领导取消新方案，护士结束罢工。 

 

在这些案例可以看到，医院管理方作出决定之前，没有咨询职工（特别是护士）的意见，

职工也缺乏有效渠道了解管理方的考量、反映意见。如果医院工会、地方工会能够恒常代表职工

与管理方沟通，职工有不满时可通过工会、集体谈判机制向管理方反映，管理方可能不会如此

轻率作出减少护士绩效工资的决定。 
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第五章：医院产权改制 

 

根据中国劳工通讯的集体行动地图，医院改制是医护人员行动的第三大主要原因，共收录

了 25 起事件，这些事件相对集中在 2013 至 2019 年间。过去十年，中国经历了一轮新的医院改制

潮，当中包括一些试点省市（例如河南省洛阳市、云南省昆明市）的公立医院，以及国有企业下

属的医院。政府部门认为，医院改制及引入社会资本，能够减少国有企业及地方政府的开支，亦

能够使医疗资源更有效率地运用。不过，由于政府撤销资助，改制后不少医院的经营出现财政问

题。改制过程中，资产化公为私、赔偿费用不到位等争议，也延缓了改制的进程，甚至在部分省

市扭转了改制。以下将医院改制的职工抗议分成公立医院和国企医院两部分介绍，让读者了解

工人抗议的始末及成果。 

改制医院重归公有，职工罢工抗议略有成果 

公立医院改制可追溯至 2009年。根据《财新》整理，2009年“新医改”启动，深化公立

医院改革是其中要务。2010 年 2 月，国家发改委、原卫生部等五部委发布《关于公立医院改革试

点的指导意见》，列出洛阳、昆明等 16 个城市作为首批试点。这时期是公立医院产权改革的高

潮。 

 

积极改制的地方一般是因为有财政困难，以及地方“一把手”力推。财新的文章以河南省

洛阳市为例，该市 2010 年正是因财政压力而启动公立医院改制。翻看数据，2010 年洛阳市医疗卫

生支出占总财政支出 12.15％，大幅高于其他城市 6%左右的水平——这是因为 1986年洛阳地区被

撤销，洛宁等六县划归洛阳市，导致洛阳增加了不少规模较小的公立医院。另外，洛阳是老工业

重地，11 家国企医院陆续交给市政府管理，也造成公立医院数量众多，同质化竞争激烈，医院普

遍床位使用率不足一半，生存艰难，全都需要靠洛阳市的财政支撑。 

 

到了 2010 年 12 月 13 日，《洛阳市加快公立医院改革改制工作实施方案》公布，明确对除

妇幼保健院，中医院和精神病院外的市属公立医院，实行产权制度改革，逐步从政府下的公立医

院剥离出来。改制的第一步是从公立医院改为全院职工持股的股份制非营利医院，第二步则引入

https://weekly.caixin.com/2019-04-12/101403555.html?p0
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社会资本，或整合到国家或省级医疗机构。然而，改制出现了严重问题，资产评估和职工身份置

换补偿都引发争议。 

 

工人集体行动地图最早在 2011 年 6月在洛阳收录到关于改制的抗议。6月 11 日，洛阳市

中心医院职工堵塞大门抗议并上访。该院属于市属三甲综合医院，是经营情况良好的医院，在改

制中被当作先行试点。洛阳市中心医院的职工们认为，此次改制存在国有资产流失情况，因为有

员工认为医院年收入过 3亿元，挂牌价仅 1.43亿元，医院无形资产也未计入。另外，职工不满医

院给予的身份置换金过低（由国企/事业单位职工转换为合同工的补偿）。 

 

9月 28日，近百名中心医院的退休职工再围堵医院大門，拉起写上“坚决反对市委书记出

卖中心医院”的横幅，认为医院转为私营后，会影响他们的退休保障。根据《自由亚洲电台》报

道，市民亦反对改制，指出该院是市内大型医院之一，又在市中心，“把他变为私立很不合

适”。有居民担心改制后医疗收费会提高，以及私营医院以谋利为大前提，影响医疗质素。 

 

另一起收录到的事件发生在 2015年 5月。当月 5日，洛阳市第八人民医院职工聚集在院

门前，要求院长下台。根据《大河报》报道，职工们聚集唱国歌、《国际歌》、《团结就是力

量》等歌曲，抗议院长侵吞医院资产。职工指出，医院 2011 年 6月初步完成股份制改造，但一直

没有发放身份置换金，且股份分配严重不平等。该院有 190 人，总股本约两千万元。扣除身份置

换金，剩余 1300万总股本中，院长李勇独占了 85%，几名医院领导占了 50万元，只有不到 90 名

员工入股，仅占 100 多万元。另外，医院 10 年来收入从 800万增到 3800万，但李勇却以连年亏

损为由，不涨工资。一位急诊科主任表示，在医院工作 29年，现月平均工资不到 3000元，养家

糊口都困难。一名护士表示，在医院工作 11 年，现实发工资才 1800元。一名后勤人员表示，在

医院干了 32 年，现月平均工资仅 1093元。 

 

《澎湃新闻》报道，唱红歌事件发生后 2天，洛阳市第八人民医院召开了董事会，决定将

院长李勇离岗休息。董事会会议在 5月 10 日通过决议，李勇辞去医院院长和董事长职务。6月 16

日上午，原院长李勇被刑事拘留，该院有关业务部门已经下达刑拘通知书。         

 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2011-06&endDate=2011-06&eventId=2023021711413440018&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2011-06&endDate=2011-06&eventId=2023021711413440018&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://www.rfa.org/cantonese/news/china_hospital-09282011111444.html
https://www.rfa.org/cantonese/news/china_hospital-09282011111444.html
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2015-05&endDate=2015-05&eventId=2020010622223029391&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
http://newpaper.dahe.cn/dhb/html/2015-05/12/content_1260683.htm?div=0
https://www.thepaper.cn/newsDetail_forward_1342251?ivk_sa=1023197a
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图：洛阳市第八人民医院职工抗议 

图片来源：微博@顶丝的顶 2956646537，wickedonnaa 存档 

 

2017 年 7 月，在至少两场的职工抗议后，洛阳政府宣告医改转向。其中最重要的一点是：洛阳市

将部分改制医院恢复公益属性，特别是优先恢复市中心医院和市妇女儿童医疗保健中心的公立医

院属性。 

 

事实上，除了改制过程中发生的资产评估、侵吞，以及克扣身份置换金等问题外，改制

后医院的营运也是一大问题。《丁香园》的文章以洛阳市中心医院为例，指出改制后增收的压力

骤增。该院的妇产科原来获得国家重点专科项目评选 1000万元的资助，但在改制后却被卫生部拒

之门外，理由是重点专科评选主要针对公立医院。另一方面。洛阳市政府规定，在改制之后，政

府对各医院的投入将逐年减少。前三年投入保持不变，第四年减少到 50%，第五年到 30%，第六

年取消。在投入锐减及资产收入分配不公等情况下，洛阳市决定撤回改制的决定。到 2019年，河

南省全省更宣布叫停公立医院的改制。政府方面表态，要将已经改制的医院收回，无法收回的拟

由政府新建。 

 

员工对公立医院改制的抗议似乎都有一定成果，例如 2013 年 11 月辽宁省鞍山市汤岗子医

院的工人罢工。当月 19日，600 名医护人员罢工阻断交通，抗议政府将医院降级、为转卖医院给

私企铺路。汤岗子医院为全国第三大康复中心，抗议职工表示，市政府有意将医院由市级降为区

https://wickedonna.blogspot.com/2015/05/201555_42.html
http://wjbb.sft.henan.gov.cn/upload/HNCC/2017/09/18/20170918173856983.pdf
https://new.qq.com/rain/a/20230307A03G6700
https://china.caixin.com/2019-01-27/101374909.html
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2013-11&endDate=2013-11&eventId=2020010622223088554&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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级，以便日后合法转卖给私企（港中旅集团）。抗议当日有数十患者到场助威。这是工人集体行

动地图在辽宁省 2012 年宣布引导民间资本参与公立医院改制后录得的首起抗议。 

 

 

图：抗议当日有患者到场助威 

图片来源：微博，wickedonnaa 存档 

 

抗议的员工们表示，鞍山市汤岗子医院是全国闻名的康复理疗基地。该院于 1950 年建

成，拥有地热矿泉资源，末代皇帝溥仪和军阀张作霖分别在此建造了“龙宫温泉”和“龙泉别

墅”，具有相当的历史价值。汤岗子医院建院 60 多年来服务了数以万计的普通百姓，党和国家领

导人。如今医院职工 600余人，床位 1500 多张，床位使用率近 90%，接纳国内外患者。 

 

职工们表明，市政府以降市级医院为区级的手段，换取开发商投资，是以“国有资源肆意

商业开发为诱饵，以牺牲大多数百姓健康换少数人娱乐为代价，于职工利益，国家资源于不顾，

这是杀鸡取卵，饮鸩止渴的可耻行为”。另一方面，若医院降为区级，医院要自负盈亏，员工的

福利待遇会降至区级条件，即基本工资减少（从每月 2500 减少到 1000 多），退休金减少（一名

30 多工龄的员工只能拿回原本退休金的 1/3），职工的市政医保变为区医保。若医院卖给私企管

理，职工将被迫下岗。 

 

抗议当日，医院管理层到场劝职工离开，但因无法解答职工忧虑而失败。其后，300 多名

警员到场驱散职工，有职工因拒绝离开与警方发生冲突，数名职工被打伤。冲突过后，职工恢复

https://www.gov.cn/govweb/jrzg/2012-01/08/content_2039301.htm
https://wickedonna.tumblr.com/post/67465735796
https://www.tumblr.com/wickedonna/67467420525
https://www.rfa.org/cantonese/news/hospital-11202013085646.html
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上班，有部分职工持续到市政府抗议，但市政府非常强硬，表明医院难逃降级的命运，工人不接

受就下岗。 

 

不过，职工们的罢工抗议最后似乎发挥了作用。鞍山市汤岗子康复医院的网站显示，该院

现时的定位是“一所治疗多种慢性病的三级公立康复医院”，该院亦有“开放床位 1800 张，职工

近千人”，“每年接待各种慢性病患者住院治疗达 15000余人次、康复疗养及旅游观光的客人达

40万人次”。从表面证据看来，汤岗市医院最终未被降级，亦没有被民营资本收购。 

 

因产权转变后引起的医院职工抗议最近仍有发生。2023 年 6月 28日，莆田市涵江医院数

百名医护人员在医院门诊大楼拉横幅维权。据《海峡都市报》报道，员工表示医院已经三个月没

有发绩效工资，只发基本工资，有工作 25年的护士每个月实收工资不到 3000元，只有平时一

半，医护职工有 800余人，每个月被拖欠的绩效工资少的 2000、3000元，多的 4000、5000元。 

 

2015年，莆田市涵江区政府牵头，引入国药控股与涵江医院合作，进行公立医院改革。此

项改制并最初并没有获得职工的同意。受访的医生提到，同意的人约有 15%：“当初开职工代表

大会时，多数职工都不同意引入社会资本。”不过，文章表示，“由院行政领导包干不同的科室

和片区，以职称评聘、撤销行政职位等施加压力，逐一攻破不同意人群”。 

 

改制后，莆田涵江医院由事业单位法人，逐渐改以民营医院进行管理。2021 年 1 月，涵江

区委编办核定莆田涵江医院为事业单位法人。2022 年 12 月 25日，莆田市卫健委认为莆田涵江医

院属社会资本举办的医疗机构，按照民营医院进行管理。 

 

在引入社会资本后，莆田涵江医院进行了新院建设。由于进入还本付息高峰期，涵江医院

每月要偿还银行约 5000万元，这导致职工每月约各占 320万元的基本工资和绩效工资无法全额支

付。涵江医院的告示亦表示“医院近年处于亏损状态，加上政府资金短缺和银行贷款集中兑付等

因素影响，医院面临重大的资金困难，无法覆盖刚性资金需求”。不过，所谓的“亏损状态”有

多少是受市场影响却引起工人争议。一名医生透露，医院 2015年混合所有制改革后，国药控股因

出资比例稍大于 50%取得管理权。医院开始为各部门设立 KPI、未能完成的科室要扣奖金，又大

肆向病人收费，出现过度医疗和患者投诉，2023 年还因为违规违约情况（重复收费、虚构医药

服务项目等）被收回 100万医保基金。另外，2022 年时任院长多次提出医院管理费、采购费过高

https://www.tgz.com.cn/yygk.asp
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2023-06&endDate=2023-06&eventId=2023070414320293833&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://www.sohu.com/a/696097290_121119269
https://archive.vn/nBL2r
https://www.sohu.com/a/696097290_121119269
https://www.sohu.com/a/696097290_121119269
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的问题，但医院并未处理，院长也在上任仅 4个月就辞职离开。由此可见，改制过程中的管理乱

象，也是导致医院亏损的原因之一。 

 

从莆田涵江医院的事件可见，虽然医院职工在一些省市抵制改制有一些成果，但医院改制

所产生的问题仍然持续。特别是以医疗市场化和私有化为名的莆田，情况就更加严重。不难想

象，医院职工反对改制的抗议在未来仍然会继续发生。 

反对企业化，国企医院职工的持续抗议 

除了公立医院改制，过去数年也是国企医院改制的高峰期。2017 年 8月，国资委等六部委

发布《关于国有企业办教育医疗机构深化改革的指导意见》，规定在 2018年底前要基本完成国有

企业办医疗机构的集中管理、改制或移交工作。不过，由于国企医院剥离进程比预期缓慢，国资

委将剥离大限延后三年到 2021 年底。 

 

国资委甩掉国企医院的方法共有四种，分别是关闭撤销、移交地方政府、国有平台整合和

社会资本改制。对医院职工来说，医院能移交地方政府是最好的出路，因为职工能够保存编制

身份及福利。不过，由于编制数量的局限，以及各地医保资金紧张，很多地方政府不愿接手国

企医院。它们普遍选择将医院转交其他国有企业（即所谓的国有平台）或者给民营资本收购。

不过，一些医院的改制过程并不顺利，引发职工们的抗议。 

 

受医疗健康行业的商业潜力吸引，华润和北大医疗等国企在本次医院改制初期积极收购了

不少医院。据《界面新闻》报道，华润在投资过程走“高层路线”，再由收购团队负责执行落

地，收购了武钢总医院、淮北矿工总医院集团、徐州市矿山医院、晋煤总医院等多家医院。华润

在收购医院后，控制了医院的人权、物权和事权，强化对医院的管理，实行“四化加一化”、

即，企业化、流程化、信息化、酒店化和科研化。 

 

不过，正因为这种只与高层领导洽谈，进而要求强化对基层员工的管理的作风，华润集

团遇到了普通职工的抵触。2016年 12 月，吉林省长春市，吉林大学第四医院（简称吉大四院）

的医护人员拉起“拒绝华润，我心吉大”的横幅，抗议华润收购。吉大四院前称“一汽总医

院”，为一汽集团附属医院。此前一汽集团打算将该医院并入吉林大学，因此改名为吉大四院，

http://wap.sasac.gov.cn/n2588035/n2588320/c7785656/content.html
https://m.huxiu.com/article/486315.html
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2016-12&endDate=2016-12&eventId=2020010622223278208&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1


 

44 

但实际产权一直未移交。然而，一汽与吉林大学的约定草草结束、原因未知，随后华润介入收

购，引发职工不满。 

 

吉大四院医护人员的诉求写道，全体员工要求各级领导对“与吉林大学谈判具体事宜及为

何失败”作出明示，又要求对医院改革去向有表决权。职工们认为吉林大学将会使医院“在长远

发展及服务能力得到实质性飞跃提升”；“华润集团和国药集团为上市股份公司，实为逐利性

质，医院为公益性机构，对于医院未来全体人员感到迷茫”；“拒绝华润集团与我院进行合作谈

话”。 

 

 

图：吉大四院医护人员抗议 

图片来源：微博@火星--小浣熊，中国劳工通讯存档 

 

继吉大四院后，2017 至 2018年华润也面对了至少三起抗议收购、参股或托管的事件，包

括贵州航天医院、成都航天医院和湛江市第二中医院。一名华润医疗高管接受《财新》报道时的

发言，引证了该企业无视职工的意见，也不关心职工退休金等福祉问题：“华润内部认真反思

过，大家都自以为是高大上的职业经理人，谁有热情和耐心去参加医院职工大会，跟医生和后

勤一对一谈话，扯皮一些几百块钱的退休金额问题？” 

 

职工反对资本收购国企医院的原因，还包括忧虑医院失去地方财政拨款与支持，以及资

本后续投入不足。2018年 10 月 22 日，贵州航天医院职工抗议转归华润，要求转归地方。职工请

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2016-12&endDate=2016-12&eventId=2020010622223278208&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2018-10&endDate=2018-10&eventId=2022112116113894976
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2017-12&endDate=2017-12&eventId=2022112010032048391
https://weekly.caixin.com/2019-03-01/101386090.html?p0#page2
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2018-10&endDate=2018-10&eventId=2022112116113894976&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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愿信中指出：“医院不转地方，失去与地方的联系、沟通，将走向更孤立的立场，在分级诊疗的

大背景下，没有地方政府的政策支持，医院只有死路一条。如果医院不转地方，有技术的医生和

护理人员都会想办法离开医院，就算集团化，也将只剩下一个空壳医院。”  

 

国企医院由社会资本收购，转变为营利性医院的出路也同样受到职工抗议。2019年 11 月

5日，武汉商职医院的职工维权，在医院外挂起“还我医院”、“保饭碗”、“求安置”的横

幅。武汉商职医院成立于 1952 年，原是市商业局系统内的职工医院，是最早市场化的国企医院之

一。1984年开始自负盈亏，2000 年完成股份合作制改造，全院职工成为持股人。在股份制初期，

医院定性为“非营利性医院”，不能分红，董事长、董事会成员也不拿年薪，医院所赚的钱用来

发展医院和改善职工福利。不过，到了 2015年，武汉商职医院开始寻求社会资本支持，从非营利

性医院变更为营利性医院，并于翌年被“神州长城”收购。不过，民营资本的收购并没有为医院

带来正面的改变。仅 4年后，神州长城经营状况不佳，最终在深交所退市，进而连带武汉商职医

院被拍卖抵债，甚至流拍。 

 

 

图：武汉商职医院外的横幅 

图片来源：微博@左博士的大护法；中国劳工通讯存档 

 

另一方面，无论是国企还是民营资本，要以逐利的方式经营原本具有公共、公益性质的

医院并不容易，最后往往还是因为受限的利润空间而退出经营。广州艾力彼医院管理研究中心

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2019-11&endDate=2019-11&eventId=2020010622223485920&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2019-11&endDate=2019-11&eventId=2020010622223485920&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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的主任庄一强便曾指出：“曾经，上市药企、医药器械、房地产商，甚至汽车制造商都在投资社

会办医。有些收购方为了转型医疗，扩充新赛道，在买下医院后，却缺乏医疗运营的能力，只是

在资本市场上讲讲一时的故事。” 

 

根据《财新》报道，资本方纠结医院要不要改为“营利性医院”，因为很可能失去医保覆

盖。地方政府一般将医保资金优先给公立医院，国企医院本就远了一层，再改为营利性医院，就

更难得到医保支持。 

 

在医院改制过程中，医院的工会发挥的作用十分有限，特别是工会参与的职工代表大会

制度无法制衡管理方的决定。在汤岗子医院的事件，该医院工会在 2013 年改制前一年曾召开第

八届五次职工代表大会，并宣称“医院贯彻执行院务公开，增加医院工作透明度…广大职工也从

中体会到了真正的当家做主”，但到真的要在改制时与工人交待时，事情却发展成抗议罢工。

2015年莆田市涵江医院改制事件中，该医院在 2015年有按制度召开职工代表大会，医院职工亦大

多不同意引入社会资本改制。不过，职工代表大会制度和该医院工会再次没能阻止医院改制的进

程。最终，涵江医院于 2022 年已被认定为民营医院，但该医院持续以经营困难/亏损状态为由，

拖欠职工的绩效工资。 

  

https://cardiology.medsci.cn/article/show_article.do;jsessionid=D5624C9FC3ECF21307D9A7894493EFE0?id=610219e331e3
https://weekly.caixin.com/2019-03-01/101386090.html?p0#page2
http://www.tgz.com.cn/news_show.asp?id=492
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第六章：工作安全 

 

集体行动地图收录了 17 起涉及工作安全案例，其中有 7 起为抗议医闹，集中在 2013-2017

年。另外 10 起则集中在 2022 年，涉及抗疫安排、规培生的安全保障。求助地图也在 2022 年收集

到 5宗工作安全相关案例，多是涉及抗疫安排和规培生保障。 

 

医闹除了是由于患者暴力、不理性引发，也是医院的分流政策、筹资方式和管理问题导

致的。 

  

张新庆所著的《中国医务人员从业状况调查报告》（2013 年问卷调查）指出，由于中国未

落实基层医疗机构首诊、分级诊疗不畅，二、三级公立医院人满为患，医务人员工时长、工作负

荷大的情况普遍。76.1%医生每日工作超过 8小时（36.8%工作 9-10小时，30.3%工作超过 10小

时）。这不仅影响医务人员的身心健康（每日工作超过 8小时的医务人员更容易有躯体不适、焦

虑、抑郁等症状），也令医患关系恶化。 

 

上述调查指出，约 75%医务人员觉得医患关系紧张。医务人员认为，医患纠纷的三大原因

是“与患者沟通不到位”、“人员缺、工作量大”、“服务态度差”。这三个原因相互影响。尤

其三级医院人满为患，患者早上五点排队，看病三五分钟，医生无时间问诊，患者心理落差大，

感觉医生敷衍，产生怨气。一名新疆三甲综合医院的医生说：“我们也希望一上午只看 10个病

人，平心静气地和病人好好沟通。但真要是这样做，门诊量无法保证，医院和科室的创收任务无

法完成，你说能怎么办？” 一位上海三甲医院的住院医师说：“很多问题是医生无法解决的，但

矛盾和压力都被转嫁给了医生。” 

 

另外，如第一章所述，公立医院收入依靠创收，有很大诱因给患者开“大处方”、“大检

查”，造成过度医疗，容易产生医患矛盾，威胁到医护人员的安全。 

 

此外，医护会不满医院和相关政府部门没有认真看待医闹事件、给医护人员提供支援和

安全保障，反而阻止集体悼念和抗议医闹的行动。 

https://books.google.com.hk/books/about/%E4%B8%AD%E5%9B%BD%E5%8C%BB%E5%8A%A1%E4%BA%BA%E5%91%98%E4%BB%8E%E4%B8%9A%E7%8A%B6%E5%86%B5%E8%B0%83%E6%9F%A5%E6%8A%A5.html?id=n2uWAQAACAAJ&redir_esc=y
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抗议医闹 

在抗议医闹的事件，医护悼念死者、抗议患者和亲属医闹行为。在一些事件中，医院管理

层、地方政府与警察阻挠抗议活动，引起不满。 

 

2016年 10 月 4日和 5日，山东省济南市莱钢医院的儿科全体医护罢工，悼念早前被患者

家属持刀砍伤致死的同事李宝华医生。根据中国劳工通讯的记录，医院院长要求儿科的科室主任

带医护人员返岗遭拒。科室主任是死者李宝华的老师，当时已经提出口头辞呈，并在 10 月 5日拒

绝为科室工作人员排班。院方多次找组织参加悼念活动的医护人员谈话，包括一名怀孕 7 月却坚

持参加悼念的护士。 

 

 

图：10月 4 日的悼念活动  

图片来源：微博@一个有点理想的记者，中国劳工通讯存档 

 

10 月 6日上午，李宝华所在的儿科同事们不顾医院阻拦，在护士站为其设立了简陋的灵

堂。6日下午，莱钢医院工会发文组织募捐，并称医院全体负责人对李宝华表示“深切缅怀”，

对其家属表示“深切慰问”。 

 

10 月 7 日，在多方呼吁下，莱钢医院在院属殡仪馆搭设灵堂，允许医护人员和医科学生前

往悼念李宝华，但不准非本院职工入场，且不准职工拍照、拉横幅、喊口号，以及向外发布信

息。员工微信聊天记录显示，灵堂内”只要穿便衣队全部都是警察“，“就是去祭奠，大家心里

难过，哭了几声，院领导就认为情绪控制的不好，全部赶走”。 

 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2016-10&endDate=2016-10&eventId=2020010622223260578&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://clb.org.hk/zh-hans/content/%E5%B1%B1%E4%B8%9C%E8%8E%B1%E8%8A%9C%E7%99%BE%E4%BD%99%E5%8C%BB%E6%8A%A4%E4%BA%BA%E5%91%98%E7%BD%A2%E5%B7%A5%EF%BC%8C%E6%82%BC%E5%BF%B5%E4%B8%8A%E7%8F%AD%E6%9C%9F%E9%97%B4%E9%81%AD%E8%A2%AD%E8%BA%AB%E4%BA%A1%E7%9A%84%E5%90%8C%E4%BA%8B
https://clb.org.hk/zh-hans/content/%E5%B1%B1%E4%B8%9C%E8%8E%B1%E8%8A%9C%E7%99%BE%E4%BD%99%E5%8C%BB%E6%8A%A4%E4%BA%BA%E5%91%98%E7%BD%A2%E5%B7%A5%EF%BC%8C%E6%82%BC%E5%BF%B5%E4%B8%8A%E7%8F%AD%E6%9C%9F%E9%97%B4%E9%81%AD%E8%A2%AD%E8%BA%AB%E4%BA%A1%E7%9A%84%E5%90%8C%E4%BA%8B


 

49 

除了对医院领导不满，在一些事件中，医务人员也对地方政府疑似有意淡化事件不满。 

 

2013 年 10 月 25日，浙江省温岭市第一人民医院 3 名医生遇袭，1死 2 伤。原定 10 月 27

日出殡，但有消息传出家属并没同意运走遗体。此时来了特警车，医务人员认为，院方和地方官

员因怕事件影响即将进行的“平安温岭”评选活动，派特警到医院，强迫家属提前火化尸体。次

日，该医院千余名医护集体罢工抗议，附近多家医院的医护到场声援，人数过千，举着“还我生

命”、“还我尊严”、“保障医务人员安全”等标语。《自由亚洲电台》访问了当时一位医生，

他说：“因为有无辜的医生被砍死，我们的医生和医生都担心类似的事件再次发生，受伤或死亡

的都是我们身边的同事，太残忍了。我们要社会各界关注，行动都是理性和平的。” 

 

 

图：温岭市第一人民医院的医护抗议 

图片来源：《自由亚洲电台》（现场人士提供） 

 

地方政府派了特警，驱散抗议的医护。《自由亚洲电台》访问的黄医生指“我们想冲上街

抗议，都被特警筑起人墙重重包围，被逼退回医院大门外，其后就被镇压驱散。” 几名医护疑似

被逮捕。 

 

根据《中国新闻网》报道，事后温岭市委书记、副市长等官员到医院听取医护人员要求、

与他们对话。“市委市政府已经对王云杰家人的工作、学习做了安排，并将给予合理抚恤。市委

市政府对医护人员的诉求表示充分理解，将全力维护医护人员的合法权益，严惩凶手。” 院方则

否认曾出现抢尸的情况，指事前已经与家属协商好，只是因家属情绪问题出现“插曲”。院方也

否认受“平安温岭”的评选影响，又指特警只是刚好出殡时在场。 

 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2013-10&endDate=2013-10&eventId=2020010622222900641&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://www.rfa.org/cantonese/news/hospital-10282013091831.html
https://www.rfa.org/cantonese/news/hospital-10282013091831.html
https://www.rfa.org/cantonese/news/hospital-10282013091831.html
https://www.chinanews.com.cn/fz/2013/10-29/5434467.shtml
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此次事件起因也许涉及误会，不过中国劳工通讯也收录到其他特警抢夺遗体的案例，比如

2016年湖南邵东县人民医院的被害医生出殡时，也有此情况。就算涉及误会，这些案例也显示医

务人员对院方、地方政府部门的不信任，认为其有意淡化事件，而并非认真处理医闹问题，维护

职工安全。 

 

在这些抗议事件中，没有看到工会作为医院职工的集体代表，向院方、政府部门反映和

解释职工关心的问题和抗议行动的目的，为职工争取行动空间，以及进一步提出打击医闹、改

善医患矛盾的具体措施。中国医师协会的《中国医师执业状况白皮书》（2016-2017 年问卷调查）

指出，医师认为医疗机构在处理伤医事件时应为医务人员提供协助。医师认为医疗机构最重要的

工作包括提供人身安全保护、协助调解医患矛盾、为医生提供相关法律支持（见下图）。这些都

是工会可以代表和协助职工，向院方争取的措施。 

 

 

 

医患矛盾、医务人员遭遇暴力是一个长期、持续的问题。中国劳工通讯集体行动地图在

2018至 2022 年并没有收录到抗议医闹事件，但不代表医闹、医患矛盾问题就此消失。根据《健康

界》不完全统计，2020 年至 2023 年初有 10 多起恶性伤医事件，而 2013-2023 年初媒体报道过 295

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2016-05&endDate=2016-05&eventId=2020010622223274693&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://file.medtrib.cn/pdf/1bb75dd4-1f21-4784-8f36-18547c9576b1/%E4%B8%AD%E5%9B%BD%E5%8C%BB%E5%B8%88%E6%89%A7%E4%B8%9A%E7%8A%B6%E5%86%B5%E7%99%BD%E7%9A%AE%E4%B9%A6.pdf
https://mp.weixin.qq.com/s/qeaWiytnfJaZ3IsBzItebg
https://mp.weixin.qq.com/s/qeaWiytnfJaZ3IsBzItebg
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起伤医事件，362 名医护人员受伤。发生在三级医院的暴力伤医事件最常见，占 67.6%；其次是二

级医院，占 23.8%；一级医院占 4.1%。 

 

除了刑事上打击医闹，如何令患者分流到各级医院、医院有充足人手、医院创收压力减少

并着重公益性，是牵涉医患关系和医务人员待遇的重要问题，工会需要留意。 

抗议医院防疫安排 

2022 年，集体行动地图收录到 10宗抗议防疫安排的案例。其中 2宗为医护抗议医院的防

疫安排，8 宗为规培生在 2022 年末抗议返岗要求。 

 

2022 年 4月，上海市普陀区中心医院职工在网上求助。该院职工在没有防护服的情况下工

作，4月 3 日医院开始有职工阳性，但医院仍派人外出采样、对院内无消杀、防疫措施。4月 6

日，有一病区的医护几乎全员阳性，该病区剩余未感染的护士通过静坐罢工，才能换来隔离和对

该病房的封控措施。另一病区也出现病人及护工的感染，但也没有消杀、防疫措施，只是全员检

测，2天后才获得一批防护服、数量不足所有职工使用，而且该病区医护还需为其他人采集核

酸。职工指出，如果不封控这个病区，需要把阳性病人转移并妥善安置，或者为密接的医护人员

安排隔离。 

 

2022 年末，随着“二十条”、“新十条”发布，防疫措施骤然放宽，多地阳性病例激增，

大批医务人员感染新冠，人手严重短缺。多家医学院要求规培生返岗，并以无法参加结业考试为

威胁，引起规培生抗议浪潮。规培生是正在接受培训的医师，工资比正式医师要低许多，但工作

量、工作强度大（详见第三章）。他们抗议除了要求“同工同酬”，也要求提供防护物资及保证

工作安全事宜。他们也要求“自愿返乡”，指出当时多间高校学生可以自愿返乡，规培生及医学

研究生却遇阻。有抗议的规培生质问：“我们的身份是什么？如果还属于学生，我们要对自己健

康负责，要求返乡；如果不属于，给我们相应身份，相应待遇。” 

 

求助地图也在 2022 年收录到 4宗涉及防疫安排的案例，其中 2宗涉及规培生。其中一宗

是四川大学华西医院的规培生陈家辉猝死。根据《财新》报道，在其猝死前一日，他在繁忙的小

儿外科工作，后在宿舍晕倒、紧急送医院，死亡时新冠阳性。 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-04&endDate=2022-04&eventId=2022041217014666930&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-12&endDate=2022-12&eventId=2022121412534253058
https://china.caixin.com/2022-12-17/101979080.html
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在这些案例中，医务人员感到生命受威胁，对院方的（无）作为感到失望和愤怒，从而抗

议、求助，只是希望为自己的安全多增加一些保障。如果有工会能代表职工集体，要求院方纠

正、做足防疫措施，职工的安全更能受到保障。《安全生产法》第七条指出“生产经营单位的工

会依法组织职工参加本单位安全生产工作的民主管理和民主监督，维护职工在安全生产方面的合

法权益。” 第六十条指出“工会对生产经营单位违反安全生产法律、法规，侵犯从业人员合法权

益的行为，有权要求纠正；发现生产经营单位违章指挥、强令冒险作业或者发现事故隐患时，有

权提出解决的建议，生产经营单位应当及时研究答复；发现危及从业人员生命安全的情况时，有

权向生产经营单位建议组织从业人员撤离危险场所，生产经营单位必须立即作出处理。”  
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总结：医护利益只能由工会出面代表 

 

我们发现，无论是欠薪欠社保、遭遇同工不同酬与收入相关问题、改制过程中利益被牺牲、

还是职业安全隐患，这些医护人员常见的遭遇都指向一个问题：在中国，医护人员仍然缺乏有效

的利益代表者，以至于他们只能选择用集体行动或个人求助的方式曝光问题、寻求解决。 

其实，中国医护人员理论上都属于最大的行业工会：全国总工会旗下的教科文卫体工会。

也就是说，中国医护人员有自己的行业工会，而该工会理应代表医护的利益。 

中国教科文卫体工会于 2010 年曾就医改发文《中国教科文卫体工会关于在公立医院改革

中充分发挥工会组织作用的意见》(教科文卫体工【2010】14 号，下称“工会意见”)，要求下属

工会应发挥其作用。 

“工会意见”第三条提出，卫生系统各级工会应“积极参与公立医院改革政策制定，切实

维护广大医务职工的合法权益”。其中包括“要广泛听取医务职工对医改的意见，积极表达医务

职工的利益诉求。”另外，“已经确定为公立医院医改试点地区的各级工会组织要积极参与试点

工作的全过程，注意认真总结经验，及时发现问题，研究对策，并积极向当地党政和上级工会反

映[......]使包括广大医疗卫生系统医务职工在内的人民群众切实感受到医药卫生事业改革带来的好

处。” 

——这已经给地方工会参与政策制定、在医改过程保护医护人员的利益指出了明路。 

“工会意见”第四条提出“加强民主管理，切实维护广大医务职工的合法权益”。其中指

出，“医院改制中涉及国有资产处置所获的收益首先要坚持用于安置好职工，解决好离退休人员

的工资、社会保险和福利待遇等问题。要坚决制止暗箱造作，使医院改制的各个环节都置于广大

医务职工监督之下，确保职工合法权益不受侵害和改革的顺利进行。” 

“工会意见”第五条，“深入调查研究，及时反映呼声，维护医务职工队伍和社会稳定”，

皆在指向——医务工会必须搞清楚医护人员的利益是否被损害，工会要防止职工合法权益被侵犯，

以及，当侵害发生的时候，工会必须站出来代表医务职工维权。 

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:BrLTNUOOrwAJ:zgh.yingkou.net.cn/007/007012/20110602/602a31bc-f434-42de-b0bd-4b99222a63e0.html&hl=zh-TW&gl=hk
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可惜的是，这些“工会意见”似乎在很多地方未能得到落实。否则的话，想必不会有前文

所提及的 135起医护集体行动和 84起求助事件。 

中国医护工会的宣传与作为 

当全国各地的医护以集体行动、个人求助的方式表达自己遭遇欠薪欠社保、同工不同酬、

改制被牺牲、未能安全从业等诉求时，作为最大行业工会的教科文卫体工会在做什么呢？ 

在其官方网站搜索医护相关的活动，可以看到，教科文卫体工会较为擅长的是仍然是发放

福利和活动颁奖。 

在每年 5月 12 日国际护士节，他们选拔“最美护士”，或是给护士授予五一劳动奖章、开

展技能评比，在 8月 19日中国医师节，他们选拔“最美医生”……而自 2020 年新冠疫情开始，大

批医护人员曾紧急援助武汉，随后各地医护工会也有开展相应的支援活动，如“关爱援鄂医护人

员”活动，给抗疫一线的医护人员赠送“家政服务”，对他们的子女进行“一对一学业指导和心

理辅导”，也在援鄂结束后展开“疫情防控一线医护人员疗养休养活动”等。 

而翻查中工网可见，各地医院工会常见的活动包括经营职工之家、提供医生/护士休息室、

日常减压和慰问活动等。 

这些活动对于调节医护人员的身心健康应当有一定的帮助，但无法涉及到医护人员更关

注的薪酬福利待遇、工作安全等核心问题。 

上海市医务工会是制度较为健全、活动较为频繁的一个市级医务工会，它自 1949年已经成

立，属于历史悠久的医务工会之一，旗下有多家基层医院工会（参见组织架构）。而在它最新的

公告栏（见下，网站截图），近六年来各种活动都是关于选拔模范工人、评选先进职工之家，没

有一个活动是关于职工的权益维护。 

https://jkwwt.acftu.org/
https://jkwwt.acftu.org/jkwwtsskx/202010/t20201020_722999.html?sdiOEtCa=qqrfVpTWKTRjMs855p7MVkoBUGyPLCW7RggASVX2Z20L.9YgvuK2tvmLz9suprCYQDok7VP7jXgfvh_NrZDwprKzpUC0U2cT7PjG049ArnPyLenHv3nz.giM9Q5YaC1dee997Q4gK7.XqQeDs7cBO4jqGcS
https://jkwwt.acftu.org/jkwwtqwtx/202305/t20230512_829177.html?sdiOEtCa=qqrgYXMGAHPXPij7ZcHZu_P7CGhy9m3jfQ4ZUhHU4SFhTLrbA1hI8qjtMdeWCO0IotByw988mYytQsTPlSpEixgN5gz9P5zyRMIkm0Fg.OO1pcqDHoRIuf0CwqMRolxGLH_FsbQ7dy9B7kMQ3KDyYcHOaqq
https://jkwwt.acftu.org/jkwwtsskx/202010/t20201020_723008.html?sdiOEtCa=qqrUBGyy65jo1FGKNWrm9tr9uyCUBi1wsk1SRWvufKjVmw47Sy8ZCfOolW3PT_Rl9xTowOjriNJL8t7nNswkkdLVDS_hnnJwBctDNICsGfA0qkqtNCuGD1l97ctunEJBz13lbgpksNo5sJFv71rPhnEgGqT
https://jkwwt.acftu.org/jkwwtbwdt/202010/t20201009_557959.html?sdiOEtCa=qqr1JrU1uP_2jAGeejfpcraXEIOTZB1e3G9xh7hh1scLVnOAsejLIQpa9_tAiQkitGyBCREStdnEeP7Km3Bdd8BIIHHscQi1UMn8KyhrzP8NUvwqbAY0S91ddvLImQNKz.DKHkTo1tPaFqprZ8W4DkqAGkU
https://jkwwt.acftu.org/jkwwtqwgz/jkwwtyjjz/yjjzxwkd/202010/t20201014_680674.html?sdiOEtCa=qqriE6OC_7Y6WbVyXaiiF9lkmTVOcBtJPbCaWtk5YvhPmpzVu6f.kfO7FFCrwgd35CpZoqwA_deh4.oYVHPfz0iSMTeIVNXM_UNFabeK2sHzgIC3KITN0vDGOftiwC0Y_xCGax.clo4oOi92xe1E6zOlGkp
https://jkwwt.acftu.org/jkwwtqwgz/jkwwtyjjz/yjjzxwkd/202010/t20201014_680674.html?sdiOEtCa=qqriE6OC_7Y6WbVyXaiiF9lkmTVOcBtJPbCaWtk5YvhPmpzVu6f.kfO7FFCrwgd35CpZoqwA_deh4.oYVHPfz0iSMTeIVNXM_UNFabeK2sHzgIC3KITN0vDGOftiwC0Y_xCGax.clo4oOi92xe1E6zOlGkp
https://jkwwt.acftu.org/jkwwtqwgz/jkwwtyjjz/yjjzxwkd/202010/t20201014_680684.html?sdiOEtCa=qqrZvPcs.vl1PyT4UpZkepkilIFau9bQLom9zjEKUHi_J8bbMonK_QIyYLNtLMoEpLtbaTzySYql28aZFZOTkeQHvjdkGSPWj_m9JRvllVcYigelTXlC2M0VPTLp1zvq4XubffHSqKwWyqnrNWHs.s3ParX
https://jkwwt.acftu.org/jkwwtsskx/202010/t20201020_725843.html?sdiOEtCa=qqre_Rwt0Vfc3j0kUGWwleBcPngwGH3f2Wujg1ZD7B2LiayioSvJqCNlgk3Pumam_sWrVcfc0U1H.wUu6LfxIzbjnZ9Ddsom5tycvHjIPfeMW1QISQnerAjeIsV9U8o3fNf__iQYrZcjYuSFUGXDI6JgAq0
https://jkwwt.acftu.org/jkwwtsskx/202010/t20201020_725843.html?sdiOEtCa=qqre_Rwt0Vfc3j0kUGWwleBcPngwGH3f2Wujg1ZD7B2LiayioSvJqCNlgk3Pumam_sWrVcfc0U1H.wUu6LfxIzbjnZ9Ddsom5tycvHjIPfeMW1QISQnerAjeIsV9U8o3fNf__iQYrZcjYuSFUGXDI6JgAq0
https://jkwwt.acftu.org/jkwwtsskx/202010/t20201020_725869.html?sdiOEtCa=qqrvcUu42VzsrvxyDErEB7pIEgqHd3L13jK0.4w0B4yzodesIyFz4VlbGWjlnnP5ibO5W8_tnWn5Cd8dG5Sqa3oF4TKnvz25ANWO.E3M_uGZEPirfd0mQj4g7FSx04gSICr2gVk7ceKNDMZ7r09YTXCBqrR
https://www.workercn.cn/papers/grrb/2023/11/07/2/news-1.html
https://www.workercn.cn/c/2023-08-23/7955849.shtml
https://www.workercn.cn/c/2023-12-06/8070412.shtml
http://www.shywgh.org/sub.jsp?main_colid=156&top_id=146
http://www.shywgh.org/sub.jsp?main_colid=160&top_id=147
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图：上海市医务工会公告栏 

图片来源：上海市医务工会网站 

在上海医务工会的经验分享栏，有公立医院工会主席毫不讳言，自己是因为党委工作分配，

才成为工会主席： 

据上海市第一人民医院工会主席回忆，“来到市一医院担任党委副书记，按照党委工作分工，

顺理成章地就任工会主席，一干就是十年。” 

上海市曙光医院多年的工会主席则感叹： 

http://www.shywgh.org/sub.jsp?main_colid=160&top_id=147
http://www.shywgh.org/sub.jsp?main_colid=165&top_id=147
http://www.shywgh.org/detail.jsp?main_colid=165&top_id=147&main_artid=7045
http://www.shywgh.org/detail.jsp?main_colid=165&top_id=147&main_artid=7052
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“工会主席是员工的代言人，对其言行举止均有一定的要求。既不能高高在上，官腔太足，

应该有亲和力；但又不能人云亦云，不讲原则，做群众的尾巴。工会主席应该起桥梁、纽带作用，

使职工与院领导拧成一股绳，心往一处想，劲往一处使。” 

不过，从上海医院职工案例可见，上海工会在职工权益受损时缺席。前述第六章提到，

2022 年 4月，上海市普陀区中心医院职工在网上求助。该院职工在没有防护服的情况下工作，4月

3 日医院开始有职工阳性，但医院仍派人外出采样、对院内无消杀、防疫措施。4月 6日，有一病

区的医护几乎全员阳性，该病区剩余未感染的护士通过静坐罢工，才能换来隔离和对该病房的封

控措施。这期间医院工会或市工会如果能及时介入，为职工争取防疫物资和隔离安排，职工也不

至于需要罢工。 

从当前教科文卫体工会到医院工会之作为，也映射了张新庆课题组《中国护士从业状况调

查报告》所提及的问题：医疗机构的工会因处于从属地位，往往屈从医疗机构领导的意见。因

而，这些医院工会可能会按制定召开职工大会、可能时不时会讨论医院政策，但他们很难全心

全意代表医护职工的利益，更遑论在改制和相关的福利待遇等重大政策方面，为医护的利益而

与医院管理层展开谈判和要求利益分配到医护人员。 

医院工会不敢与医院管理方谈判之余，当中国劳工通讯于 2020 年就陕西安康中心医院防疫

补助分配不公事件访问地区工会（非医院工会）时，当时陕西安康汉滨区总工会的工作人员同样

肯定了这个说法，并且表示即便是地区工会，也不能对医院行政管理方给予过多的压力。 

“因为他们处于第一线，对咱们工会来说，只能是给鼓舞、给打气。对（医院）行政方不

能给过多的压力。”——汉滨区工会工作人员回应中国劳工通讯。 

虽然汉滨区工会到医院慰问职工的关爱活动值得肯定，但当地区工会选择了体谅前线医院

管理方的压力时，一线劳动者的巨大压力却被工会忽略了。 

这些年来，尽管绝大部分医院都成立了医院工会，市一级也有地方总工会或医务工会来管

理旗下医院工会，但这些工会仍然未能做到“哪里职工的合法权益受到侵害，哪里的工会就要站

出来说话”。否则的话，本报告内提及的大部分自 2009 年医改推出以来发生的案例，也就不会这

样发生。 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-04&endDate=2022-04&eventId=2022041217014666930&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-04&endDate=2022-04&eventId=2022041217014666930&parentIndustry=11
https://spu.jd.com/1047396257.html
https://spu.jd.com/1047396257.html
https://clb.org.hk/zh-hans/content/%E9%98%B2%E7%96%AB%E4%B8%80%E7%BA%BF%E6%A0%87%E5%87%86%E6%94%B6%E7%B4%A7%EF%BC%8C%E5%8C%BB%E5%8A%A1%E4%BA%BA%E5%91%98%E8%A1%A5%E8%B4%B4%E9%9A%BE%E8%90%BD%E5%AE%9E
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医护罢工求助时，工会代表在哪里 

当部分公立医院在医改过程中为提升医生收入，而降低护士的绩效工资，护士的抗议就在

所难免（见第四章）。中国劳工通讯收录的 13 宗收入相关的集体行动中，有 10 宗是纯属于护士

群体的行动。假如这些护士能有工会代表，假如护士工会能够在医改过程中提出护士的诉求，并

勇于代表护士们找管理层谈判，要求改革不宜首先牺牲护士的利益，那么，公立医院可能不会在

薪酬削减时率先拿护理岗位下手，事情也不会发展到“护士不满但无从表达诉求——只能集体罢

工——医生手术被迫停止、没人给病人配药和提供护理”的双输局面。 

同样的，当编外护士和在编护士经常发生“同工不同酬”情况时，编外员工通过集体行动

来争取与正式职工同等待遇的抗议也非常频繁（见第三章）。前文曾提到，2018 年 10 月 24 日，

湖北省荆州市监利县人民医院的临时工与合同工，因其收入大幅低于正式工、也没有五险一金，

愤而罢工。令人惊奇的是，该地医院工会是在工人罢工之后才出面的，而它的角色，却是同医院

人事部门站在一起，公告表示医院将在 12 月底拿出新方案解决问题。可以推测，这里的医院工会

显然没有在医改之初便及时代表这些编外护士的利益、要求政策制定时确保同工同酬，以至于，

编外护士们必须通过集体行动才能表达诉求和寻求解决方案。 

而在辽宁省鞍山市汤岗子医院改制过程中，2013 年 11 月 19 日，600 名该医院的医护人员

罢工抗议改制引发医护福利待遇降级、职工甚至被迫下岗（见第五章）。其实，2012 年 8 月，该

医院工会还曾召开第八届五次职工代表大会，并宣称“医院贯彻执行院务公开，增加医院工作透

明度…广大职工也从中体会到了真正的当家做主”。岂料一年过后，事情便演化升级到如此地步。

如果汤岗子医院工会及地方工会能参照“工会意见”、在医院改制之初已经要求公开文件令职工

从源头参与改革政策制定，院工会如能及早代表医务职工、提出改制涉及的员工利益问题并与院

方交涉谈判，想来，六百名医护齐罢工的大型事件便大概率不会发生。 

而若改制时医护缺乏代表、利益不被考虑，其隐患也会延续到改制过后。2015 年莆田市涵

江医院改制时，在职工代表大会上，只有 15%的职员同意改制，大多职工都不同意引入社会资本

改制。可惜的是，职工代表大会制度并没能阻止医院改制的进程，该医院工会想必也没能站出来

确保医护的利益不被损坏。最终，涵江医院于 2022 年被认定为民营医院，但该医院持续以经营困

难/亏损状态为由，拖欠职工的绩效工资，造成 2023 年 6 月 28 日，数百名医护人员不得不在涵江

医院门诊大楼拉横幅维权抗议。2023 年 8 月，莆田市工会获《工人日报》赞扬，“连续 5 年开展

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2018-10&endDate=2018-10&eventId=2020010622223446160&keyword=%E5%8C%BB%E9%99%A2&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2013-11&endDate=2013-11&eventId=2020010622223088554&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
http://www.tgz.com.cn/news_show.asp?id=492
https://www.sohu.com/a/696097290_121119269
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2023-06&endDate=2023-06&eventId=2023070414320293833&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://www.workercn.cn/c/2023-08-23/7955849.shtml
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“最美护士”选树宣传活动”，为一线医务人员送爱心。然而，这些宣传活动和送爱心活动，既

不触及医护的核心利益，也未能阻止涵江医院旷日持久的侵权行为。 

工人除了集体行动之外，也会找政府部门和寻求司法途径解决问题。然而，当工会缺位时，

工人个体的力量实难撼动庞大的医院体系。在陕西天佑医院管理集团欠薪、欠社保事件中，我们

看到，其实地方政府早有介入工人的讨薪，工人也有走法律程序，但该医院的欠薪事件仍持续多

年层出不穷（见第二章）。 

作为民营医院，天佑医院在各地分支医院也有成立不少医院工会（例如上海天佑医院有工

会及党支部书记，陕西礼泉有天佑医院工会委员会），但医院工会既未能在矛盾还未爆发之初便

及时介入，代表职工的利益与管理层交涉，阻止事态恶化。而在事发之后，也未能帮助职工维权。

最终，工人只能以个人身份寻求政府部门的支援，或是走上漫长的法律渠道寻求公正。 

此外，医护人员日常遭遇太多职业安全隐患，又值新冠肺炎期间，暴露出医护必须在缺乏

足够防护的情况下工作（见第六章）。这些安全方面的隐患和事故，既切实威胁到医护的生命安

全，也恒常消耗医护对于“白衣天使”这份工作的使命感与生命投入。然而，安全生产，如同在

所有的行业一样，本该是工会最日常、最贴近工人的工作，本该依靠身处一线的工会会员及早发

现安全隐患并举报给工会，由工会代表与管理方进行协商、并在事故发生前及时组织医护人员撤

离。医护的人身安全持续受到侵害，也是工会多年缺位带来的后果。 

同样的，一些被排除在劳动者身份之外、因而不被劳动法所保护的医护人员，例如规培生，

在现实中仍未得到工会的重视。其实，工会更应该如同当年的“农民工入会”、“八大群体入会”

一样，首先组织这些零散的医护人员加入工会，随后，工会方可以理直气壮地代表他们的利益。 

还是回到 2010 年的这份“工会意见”，教科文卫体工会曾要求地方工会从源头参与改革政

策制定、并代表医务职工的利益，也明确提出工会要“加强民主管理，切实维护广大医务职工的

合法权益“；“深入调查研究，及时反映呼声，维护医务职工队伍和社会稳定”…… 

当医改已经走过了十多年的光阴，而医护利益持续被侵害、权益得不到保护的情况仍然时

有发生，可能中国的医院工会及地方工会也在思索一个问题： 

医护工会到底应该怎么做，才能最好地维护和代表医护的利益呢？ 

https://y.dxy.cn/hospital/340/897332.html
https://www.aichaicp.com/cd-3adb78488cbb349de44865120d983a01.html
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各国工会均在尝试组织与行动：以美国为例 

放眼英美等发达国家，医务人员在工作环境和福利待遇上都面对着基本相同的问题。比如，

美国医院从 1990 年代中后期开始模仿工厂企业运营模式，为了经营效率而裁减全职护士，增加不

定时工作的流动护士。医院还采纳“弹性工作时间制”，安排护士在病患不多的时段回家，等候

安排上另一班。不过，医院日常的高负荷运转、工作强度和病例紧急程度并不适合采取弹性工作

制，新运营模式使医院陷入护士人手不足的紧急状况，令患者面对的风险增加。2020-2022 年间，

新冠疫情影响之下，美国的护士也经历着缺乏防护装备、超时工作的冲击（关于美国护士详细的

劳动条件，可参阅美国全国护士工会的报告以及网页文章）。 

在英国，保守党政府在 2015年提出修改国民保健署（National Health Service, NHS）的医生

雇佣合同，要求将初级医生的 5 天工作制延伸成 7 天，但拒绝提供额外的人手。事实上，英国国

民保健署的医护人手在此前已经明显不足，初级医生和顾问都存在无偿加班的情况，初级医生不

满新合同不仅不解决问题，政府就此建议的工资调整还会导致降薪，因此在 2016 年发起了 40 年

来首次的总罢工。不过，此次的罢工并未成功，新的雇佣合同遭强行通过，医生的无偿加班情况

持续，士气进一步下滑，埋下了 2023 年新冠疫情后罢工的前因。 

针对这种情况，各国工会都正努力地开展组织来争取工人待遇的改善。因编幅所限，本节

会集中在美国医护工会近年的尝试。美国医学会（American Medical Association, AMA）旗下的《美

国医学会杂志》刊发的研究显示，美国医护工人的工会组织率一直保持平稳，在 2009至 2021 年间

维持在约 13％的水平。研究亦指出，工会成员普遍有更好的薪酬和福利，虽然工时未有明显改变。

虽然整体数字仍然偏低，但考虑到美国医护人员总数在过去十年间增加了约三百万人，达到 1600

万人，能够维持组织率已是重要的成果。 

美国医护工人一直尝试组成及加入工会。据美国工运媒体 Labor Notes报道，2016年，宾

夕法尼亚州至少三家工会近 2000 名护士投票加入该州的护士及相关专业人员协会（Pennsylvania 

Association of Staff Nurses and Allied Professionals）。2017 年，位于特拉弗斯城（Traverse City）的千

多名护士投票加入密歇根护士协会（Michigan Nurses Association）。2019年，《卫报》报道了美国

护士的组织尝试，提到了在北达科他州（North Dakorta）、蒙大拿州（Montana）、俄勒冈州

https://www.nationalnursesunited.org/sites/default/files/nnu/documents/1121_StaffingCrisis_ProtectingOurFrontLine_Report_FINAL.pdf
https://www.nationalnursesunited.org/research
https://www.nationalnursesunited.org/ratios
https://www.theguardian.com/society/2015/sep/18/junior-doctors-new-contract-cut-pay-40-per-cent
https://keepournhspublic.com/jds-working-unsafe-hours/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC9856820/
https://rsmus.com/insights/industries/health-care/labor-health-care-trends.html
https://labornotes.org/2016/02/pennsylvania-nurses-catch-organizing-fever
https://labornotes.org/2016/02/pennsylvania-nurses-catch-organizing-fever
https://www.labornotes.org/2017/09/how-1000-nurses-northern-michigan-went-union
https://www.theguardian.com/us-news/2019/aug/22/us-nurses-fight-to-unionize
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（Oregon）、密歇根州（Michigan）、马里兰州（Maryland）的新工会。该文写道，“美国各地的

护士都在努力组建工会，以此来挑战他们认为无法帮助患者的营利性医疗保健系统”。 

在组织工会上，工会筹备委员会十分著重与一线员工建立联系。以特拉弗斯城医疗中心的

工会为例，据 Labor Notes 报道，护士除了关注同事反映的工作问题，也考虑到委员会需要包括新

旧员工，以及各科、各轮班的代表。筹备委员会确保委员与员工的比例维持在 1 比 10。他们每月

举行大会，又将会议安排在轮班前后，加上整日的活动，确保员工能与委员交流意见。 

由于在美国成立工会需要经过员工投票通过。为了阻止工会成立，管理方往往污蔑中伤工

会，甚或用加薪等方式来利诱员工投反对票。对此，特拉弗斯城医疗中心的工会筹备委员会成员

果断采取行动来扩张声势。成员向护士派发工会授权卡，让护士可以主动表态支持工会。他们又

发起快闪行动，主动登门向员工解释工会，这样的热情打动了原本较为消极的员工，让他们愿意

签署授权卡。被说服的新员工又会戴上工会的徽章，向同事更新工会的消息，进一步扩大工会的

影响力。 

正是透过近年积极的组织工作，医护人员与工会建立了紧密的信任，促成工会行动以新

冠疫情为节点下迅速冒起。新冠肺炎下，医院管理层找到了绝佳的理由来侵犯员工利益。有些医

院取消聘用流动护士、强制在岗护士超时工作，甚至逼迫护士超出自己的能力范围下工作。医院

方为减低成本、惩治那些不听指令的护士，还会逼护士放无薪假，甚至以解雇威胁。另外，不少

医院拒绝提供足够的个人防护装备和新冠病毒测试，不为确诊感染的护士安排有薪病假或隔离假。 

前线员工的过劳工作和医院的安全隐患，使更多医护人员工会组织行动因此而起，特别

是年轻的驻院医生也加入组织工会。《卫报》报道指服务行业员工国际工会（Service Employees 

International Union, SEIU）的实习及驻院医生委员会在 2022 年新增了五家工会，2023 年亦有多家工

会举行投票。相比疫情前约一年一家新工会，医生们的组织反映了他们的意见不被管理方关注和

回应的不满。 

美国各地的医护工会一直在尝试找医院管理方进行谈判，要求增加医护人手、向员工提供

防护装备，在有需要时，甚至组织罢工。例如，2021 年 3 月，麻州圣文森特医院的护士们投票发

起罢工，要求管理方回应工会提出的增加人手和防疫装备诉求，不但取得成功，还保证了工人不

https://www.labornotes.org/2017/09/how-1000-nurses-northern-michigan-went-union
https://www.labornotes.org/2017/09/how-1000-nurses-northern-michigan-went-union
https://www.theguardian.com/society/2023/apr/27/doctors-union-labor-covid-pay
https://www.massnurses.org/2021/02/10/nurses-at-st-vincent-hospital-cast-overwhelming-yes-vote-to-authorize-strike-in-fight-for-safer-staffing-and-safer-patient-care-against-dallas-based-tenet-healthcare/
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被追究责任。医护工人的行动延续至 2023 年，7万 5千名凯撒医疗机构（Kaiser Permanente）的医

护人员发起为期三天的罢工，要求应对通胀和人手不足的问题，同样获得成功。 

中国劳工通讯曾于 2022 年采访美国护士工会组织者，之后报导美国麻州及加州护士们组

织起来罢工的过程与结果，详情请参考《破题护士荒与护士待遇低并存之怪象》一文，特别是

“(1)麻州护士工会：团结工人、争取公众支持”以及“(2)加州护士工会：争取更进步的护患比规

定” 这两节。 

美国医护人员近来活跃的工业行动，招来以医院财务管理层为对象的杂志 HFMA

（Healthcare Financial Management Association）的讨论。文章显示，由 2022 至 2023 年 10 月，美国

每 1.4个月便有 1 起超过 1000 名医护员工的工业行动，相对 1993 至 2021 年，医院每 4.1个月才有

一起事件。这样的结果反映，美国工会近年的组织尝试，颇为成功地在经济下行时保障了工人的

权益。 

对中国工会的建议 

中国、美国以至于全世界的护士，在工作环境和福利待遇上都面对着基本相同的问题。美

国护士工会通过集体谈判增加人员、提高医疗质量、改善护士的待遇和职业防护，有必要时更会

组织罢工以增加谈判筹码。在中国，罢工手段也许与现实有一定距离，还不具有参照性。但是，

由工会代表医护人员的利益，发展与一线员工的紧密联系，与院方通过集体谈判达成双赢协议，

则非常值得中国工会参考。 

面对中国医护行业的问题，参考美国护士行业工会的组织经验，中国劳工通讯对中国工会

有以下建议： 

1）确保所有的医护人员都有加入工会的权利。 

如果地方还没有建立相关的医务工会，各级总工会应成立专门的医务工会以供各类人士加

入。除了正式有编制的医生可以加入工会，护士、非编制医护人员，以及医学规培生、研究生都

应可以加入相应的医务工会。 

https://www.theguardian.com/us-news/2023/oct/13/kaiser-permanente-unions-deal-strike
https://clb.org.hk/zh-hans/content/%E4%BB%96%E5%B1%B1%E4%B9%8B%E7%9F%B3%EF%BC%9A%E7%A0%B4%E9%A2%98%E6%8A%A4%E5%A3%AB%E8%8D%92%E4%B8%8E%E6%8A%A4%E5%A3%AB%E5%BE%85%E9%81%87%E4%BD%8E%E5%B9%B6%E5%AD%98%E4%B9%8B%E6%80%AA%E8%B1%A1
https://www.hfma.org/finance-and-business-strategy/healthcare-business-trends/healthcare-labor-union-activity-gains-steam-the-consequences-for-hospitals-and-health-systems/
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2）医护工会应积极代表会员与医院展开具体事项的谈判。 

当各地医务工会成为真正具有广泛代表性的工会组织，他们应该着手代表会员进行谈判。

工会应确保医院依法履行职责包括：准时发放工资、津贴并缴纳社保费用，给予医务人员同工同

酬的待遇，不克扣承诺的各项福利，维护医护人员的工作安全；同时，工会可以争取通过谈判的

方式，签订年度的集体合同，逐步改善医务人员日常的福利待遇。 

3）医护工会应积极代表个人维权。 

当个别医护人员遭遇劳资纠纷或不公平待遇时，他们应该可以寻求工会代表即刻出面，做

到“哪里的工人合法权利受到侵害，哪里的工会就要站出来说话”。 

4）当政策可能影响到医护人员利益时，医护工人应尽早提出政策建议。 

各地医务工会需要格外留意政府政策对工人的影响，及早发现问题、并代表医务人员的利

益提出恰当的解决方案。如有政策设计涉及医务工人利益，工会也应该及早提出工人利益可能被

影响，从而令政策设计更合理、不以牺牲工人权益为代价。 
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主要参考资料 

 

1. 中国劳工通讯的工人集体行动地图、工人求助地图及安全事故地图（简称集体行动地图、

求助地图及事故地图） 

• 集体行动地图从 2011 年开始运作，从传媒及网络信息收录中国工人抗议、罢工个

案，从 2013 年起每年稳定收集到医院医护案例 

• 求助地图从 2021 年开始运作，从官方求助网站（比如领导留言板）、社交媒体及

传媒收录工人求助讯息，稳定收集到医院医护案例 

• 事故地图从 2015年开始运作，从官方应急管理局等网站、传媒及网络信息收录中

国各行业的工业意外及工伤信息，从 2022 年开始着重收集医护案例（包括过劳猝

死、感染新冠个案） 

 

2. 张新庆课题组《中国护士从业状况调查报告》 

• 课题组在 2010 年向北京及全国七个省份的医院护士发放问卷，了解护士的工作压

力及工伤风险、薪酬及职称晋升公平性、工作满意度和离职情况、护患关系等劳动

情况。课题组共收回 3311份有效护士问卷（有效回收率 89.9%）。 

 

3. 张新庆著《中国医务人员从业状况调查报告》 

• 中国医学科学院/ 北京协和医学院课题组 2013 年在北京及全国八个省份开展医院的

医务人员调查，内容涵盖工作压力、身心健康、工作满意度、医患关系、对新医改

的期望等。课题组收回 5852份有效医务人员问卷（有效回收率 78.7%），1820份

有效患者问卷（有效回收率 77.1%）。 

 

4. 中国社会福利基金会 919护士关爱计划《中国护士群体发展现状调查》 

• 基金会 2016年 12 月在全国除西藏之外 30个省（市）、自治区开展护士调查，涉

及 311所城市，共收回 51406份在职护士有效问卷。问卷内容涉及护士薪酬、工

时、工伤、身心健康、护患关系、离职意向等 

 

 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2022-08&endDate=2023-02&eventId=&keyword=&addressId=&parentAddressId=&address=&parentAddress=&industry=&parentIndustry=&industryName=
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-08&endDate=2023-02&eventId=&keyword=&addressId=&parentAddressId=&address=&parentAddress=&industry=&parentIndustry=&industryName=
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=2&startDate=2022-08&endDate=2023-02&eventId=&keyword=&addressId=&parentAddressId=&address=&parentAddress=&industry=&parentIndustry=&industryName=
https://spu.jd.com/1047396257.html#none
https://books.google.com.hk/books/about/%E4%B8%AD%E5%9B%BD%E5%8C%BB%E5%8A%A1%E4%BA%BA%E5%91%98%E4%BB%8E%E4%B8%9A%E7%8A%B6%E5%86%B5%E8%B0%83%E6%9F%A5%E6%8A%A5.html?id=n2uWAQAACAAJ&redir_esc=y
https://www.vbdata.cn/36301
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5. 中国医师协会《中国医师执业状况白皮书》 

• 中国医师协会 2016-2017 年向全国医师发放问卷，内容涉及薪酬、工时、医患关

系、职业压力、对医改的态度等。此次调研共有 4.46万家医院的医师参与，共约

14.62 万医师完成了问卷

https://file.medtrib.cn/pdf/1bb75dd4-1f21-4784-8f36-18547c9576b1/%E4%B8%AD%E5%9B%BD%E5%8C%BB%E5%B8%88%E6%89%A7%E4%B8%9A%E7%8A%B6%E5%86%B5%E7%99%BD%E7%9A%AE%E4%B9%A6.pdf
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附录 

附录 1：集体行动地图的医院医护案例（2011-2023） 

 

日期（年-月-

日） 事件简述 

行动原因类

别 医院产权 医院等级 参与人数 省份/地区 城市 地图链接 

2011-06-01 

河南省，洛阳市中心医院职

工堵塞大门、上访，抗议医

院改制 

改制/产权

问题 公立 三甲 1-100 河南省 洛阳市 link 

2012-06-18 

广东省，珠海三灶医院的医

护停工，抗议医院工资太

低、同工不同酬 

平等待遇/

同工同酬、

薪酬/绩效/

补助 公立 未知 1-100 广东省 珠海市 link 

2012-12-26 

安徽省，铜陵市工人医院的

医务人员罢工，抗议医院改

制 

改制/产权

问题 公立 未知 1-100 安徽省 铜陵市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2011-06&endDate=2011-06&eventId=2023021711413440018&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2012-06&endDate=2012-06&eventId=2020010622222966538&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2012-12&endDate=2012-12&eventId=2020010622222973105&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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2013-04-22 

江苏省，仪征市人民医院护

士集体罢工，抗议绩效工资

被领导克扣 

薪酬/绩效/

补助 公立 三乙 101-1000 江苏省 扬州市 link 

2013-05-01 

浙江省温州市，永嘉县人民

医院医护人员罢工，抗议奖

金分配不公 

薪酬/绩效/

补助 公立 二甲 1-100 浙江省 温州市 link 

2013-06-06 

江西省，萍乡铁路医院医护

人员罢工，抗议欠薪 欠薪 公立 二甲 101-1000 江西省 萍乡市 link 

2013-08-28 

湖北省宜昌市，长阳土家族

自治县中医院数百名职工集

会，抗议政府卖医院地皮、

强制医院搬迁 其他 公立 二甲 101-1000 湖北省 宜昌市 link 

2013-10-29 

浙江省台州市，温岭市第一

人民医院千余名医护人员罢

工，要求政府遏制医院暴力 工作安全 公立 三乙 1001-10000 浙江省 台州市 link 

2013-11-19 

辽宁省，鞍山市汤岗子医院

的 600 名医护人员罢工，抗

议政府把医院降级转卖 

改制/产权

问题 公立 三乙 101-1000 辽宁省 鞍山市 link 

2014-02-15 

山东省，菏泽市立医院的护

士罢工游行，要求同工同酬 

平等待遇/

同工同酬 公立 三甲 1-100 山东省 菏泽市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2013-04&endDate=2013-04&eventId=2020010622222984603&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2013-05&endDate=2013-05&eventId=2020010622222901811&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2013-06&endDate=2013-06&eventId=2020010622222970840&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2013-08&endDate=2013-08&eventId=2020010622222952491&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2013-10&endDate=2013-10&eventId=2020010622222900641&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2013-11&endDate=2013-11&eventId=2020010622223088554&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2014-02&endDate=2014-02&eventId=2020010622223075646&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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2014-02-19 

四川省，绵阳市人民医院过

百名医务人员罢工，抗议医

院因“走廊医生”报道被降

级 其他 公立 三乙 101-1000 四川省 绵阳市 link 

2014-03-05 

河南省，安阳 151 医院的医

务工作者讨薪 欠薪 未知 未知 1-100 河南省 安阳市 link 

2014-03-19 

四川省，乐山市人民医院工

人围堵院长讨薪 欠薪 公立 三甲 101-1000 四川省 乐山市 link 

2014-03-20 

湖南省长沙市，长沙县第二

人民医院职工维权，要求同

工同酬 

平等待遇/

同工同酬 公立 二甲 1-100 湖南省 长沙市 link 

2014-03-27 

河北省邯郸市，邯郸市第四

医院护士罢工，要求涨工

资、交保险 

欠社保、薪

酬/绩效/补

助 公立 二甲 1-100 河北省 邯郸市 link 

2014-06-30 

江西省萍乡市，莲花县人民

医院护士罢工，抗议医院克

扣工资奖金 

薪酬/绩效/

补助 公立 二甲 101-1000 江西省 萍乡市 link 

2014-07-08 

四川省宜宾市，屏山县人民

医院的医生被病人家属打

伤，医护人员聚集抗议暴力 工作安全 公立 二甲 1-100 四川省 宜宾市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2014-02&endDate=2014-02&eventId=2020010622223074705&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2014-03&endDate=2014-03&eventId=2020010622223022349&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2014-03&endDate=2014-03&eventId=2020010622223052808&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2014-03&endDate=2014-03&eventId=2020010622223015642&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2014-03&endDate=2014-03&eventId=2020010622223096476&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2014-06&endDate=2014-06&eventId=2020010622223010421&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2014-07&endDate=2014-07&eventId=2020010622223031199&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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2014-07-15 

江苏省，苏州大学附属口腔

医院员工罢工，抗议转制 

改制/产权

问题 公立 未定级 1-100 江苏省 苏州市 link 

2014-07-17 

贵州省六盘水市，水城钢铁

集团公司总医院的 600 名医

护罢工，要求医院脱离水

钢、归地方政府管理 

改制/产权

问题 公立 三级 101-1000 贵州省 六盘水市 link 

2014-08-21 

湖南省，岳阳市二人民医院

的 200 多医务人员静坐，抗

议医院暴力 工作安全 公立 三甲 101-1000 湖南省 岳阳市 link 

2014-09-15 

江苏省南通市，如皋百信医

院的医护人员抗议改制 

改制/产权

问题 民营 未知 1-100 江苏省 南通市 link 

2014-09-25 

广东省广州市，广州中医药

大学第三附属医院的员工罢

工，抗议无编制 

改制/产权

问题 公立 三甲 1-100 广东省 广州市 link 

2014-10-27 

黑龙江省鹤岗市，鹤岗矿业

集团总医院的 500 医护人员

罢工，抗议医院欠薪、降

薪、无年假、无夜班费，以

及矿务局挪用医护人员五险

改制/产权

问题 公立 三甲 101-1000 黑龙江省 鹤岗市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2014-07&endDate=2014-07&eventId=2020010622223085479&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2014-07&endDate=2014-07&eventId=2020010622223097969&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2014-08&endDate=2014-08&eventId=2020010622223017201&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2014-09&endDate=2014-09&eventId=2020010622223077183&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2014-09&endDate=2014-09&eventId=2020010622223011934&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2014-10&endDate=2014-10&eventId=2020010622223023065&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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一金，导致医院未能划归市

政。 

2014-11-11 

湖北省孝感市，应城市蒲阳

医院员工讨薪 欠薪 公立 二甲 1-100 湖北省 孝感市 link 

2014-11-20 

山东省枣庄市，滕州市中医

医院 200 多员工罢工，抗议

政府将新院建设项目转让給

另一医院 其他 公立 二甲 101-1000 山东省 枣庄市 link 

2014-11-23 

浙江省，宁波市鄞州区第三

医院的 300 多员工罢工，抗

议被私企收购 

改制/产权

问题 公立 二乙 101-1000 浙江省 宁波市 link 

2014-11-24 

浙江省湖州市长兴县，浙江

长兴金陵医院欠薪，员工罢

工讨薪 欠薪 民营 未知 1-100 浙江省 湖州市 link 

2015-01-24 

河南省洛阳市，栾川县人民

医院的医护人员游行，抗议

同事死于医闹 工作安全 公立 二甲 101-1000 河南省 洛阳市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2014-11&endDate=2014-11&eventId=2020010622223090751&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2014-11&endDate=2014-11&eventId=2020010622223047872&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2014-11&endDate=2014-11&eventId=2020010622223088360&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2014-11&endDate=2014-11&eventId=2020010622223084035&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2015-01&endDate=2015-01&eventId=2020010622223093854&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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2015-02-26 

广东省广州市，从化区多家

医院的临工护士到政府门口

抗议，要求同工同酬 

平等待遇/

同工同酬 公立 未知 1-100 广东省 广州市 link 

2015-03-25 

浙江省杭州市，浙江大学医

学院附属儿童医院的护士集

体罢工，抗议新的奖金分配

机制倾斜医生 

薪酬/绩效/

补助 公立 三甲 1-100 浙江省 杭州市 link 

2015-04-13 

江苏省连云港市灌云县，灌

云仁慈医院的员工上访，抗

议医院被逼迁 其他 民营 二級 101-1000 江苏省 连云港市 link 

2015-05-05 

河南省洛阳市，洛阳市第八

人民医院的职工抗议私有

化，要求院长下台 

改制/产权

问题 公立 二乙 1-100 河南省 洛阳市 link 

2015-06-15 

河北省廊坊市大城县，中心

医院的护士拉横幅讨薪 欠薪 未知 未知 1-100 河北省 廊坊市 link 

2015-06-17 

湖南省湘西州，永顺县人民

医院的医护罢工，抗议私人

企业托管医院 

改制/产权

问题 公立 二甲 101-1000 湖南省 

湘西土家族

苗族自治州 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2015-02&endDate=2015-02&eventId=2020010622223062489&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2015-03&endDate=2015-03&eventId=2022112315294716334&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2015-04&endDate=2015-04&eventId=2020010622223017472&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2015-05&endDate=2015-05&eventId=2020010622223029391&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2015-06&endDate=2015-06&eventId=2020010622223027373&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2015-06&endDate=2015-06&eventId=2020010622223077290&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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2015-07-29 

浙江省，杭州市萧山区第六

人民医院的医护拉横幅反对

私有化 

改制/产权

问题 公立 二甲 1-100 浙江省 杭州市 link 

2015-08-28 

安徽省阜阳市，阜阳市人民

医院的数百名护士集体罢

工，抗议医院克扣护士奖金

发给医生 

薪酬/绩效/

补助 公立 三甲 1-100 安徽省 阜阳市 link 

2015-08-31 

吉林省长春市，长春市九台

区中医院的医护到政府拉横

幅讨薪 欠薪 公立 二甲 1-100 吉林省 长春市 link 

2015-09-09 

吉林省四平市双辽市，卫生

系统三家医院工人到政府门

口，抗议医院克扣工资 欠薪 公立 未知 1-100 吉林省 四平市 link 

2015-10-13 

天津市，天津市滨海新区大

港医院过百名编外合同护士

集体罢工，要求同工同酬 

平等待遇/

同工同酬 公立 二甲 101-1000 天津市 天津市 link 

2015-10-14 

安徽省六安市，叶集试验区

中医医院职工到政府拉横

幅，抗议医院没有买养老保

险 欠社保 未知 未知 1-100 安徽省 六安市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2015-07&endDate=2015-07&eventId=2020010622223051909&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2015-08&endDate=2015-08&eventId=2020010622223128308&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2015-08&endDate=2015-08&eventId=2020010622223177847&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2015-09&endDate=2015-09&eventId=2020010622223125168&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2015-10&endDate=2015-10&eventId=2020010622223154379&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2015-10&endDate=2015-10&eventId=2020010622223125352&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1


 

72 

2015-11-16 

山东省济宁市，任城区人民

医院的医护拉横幅，要求补

缴公积金和同工同酬 

欠公积金、

平等待遇/

同工同酬 公立 二甲 1-100 山东省 济宁市 link 

2015-11-20 

山东省潍坊市， 诸城市中医

院的医护上访，抗议医院私

有化，要求恢复公立医院 

改制/产权

问题 民营 三甲 1-100 山东省 潍坊市 link 

2015-11-24 

湖北省武汉市，仁康胸科医

院的员工堵路讨薪 欠薪 民营 未知 1-100 湖北省 武汉市 link 

2015-12-05 

浙江省杭州市，杭州市萧山

区第四人民医院的医务人员

抗议医院私有化 

改制/产权

问题 公立 二乙 101-1000 浙江省 杭州市 link 

2015-12-14 

安徽省合肥市巢湖市，三康

医院的职工罢工，要求同工

同酬 

平等待遇/

同工同酬 公立 二甲 1-100 安徽省 合肥市 link 

2016-01-08 

安徽省淮北市，淮北矿业集

团职业病防治院的百多名护

士罢工，要求涨薪及平等待

遇 

平等待遇/

同工同酬 公立 二乙 101-1000 安徽省 淮北市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2015-11&endDate=2015-11&eventId=2020010622223135894&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2015-11&endDate=2015-11&eventId=2020010622223102253&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2015-11&endDate=2015-11&eventId=2020010622223172492&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2015-12&endDate=2015-12&eventId=2020010622223194651&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2015-12&endDate=2015-12&eventId=2020010622223130668&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2016-01&endDate=2016-01&eventId=2020010622223102631&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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2016-01-19 

重庆市，永荣矿业有限公司

总医院的护士罢工，要求涨

薪 

薪酬/绩效/

补助 公立 二级 1-100 重庆市 重庆市 link 

2016-02-04 

重庆市，渝北区两路医院的

员工到政府部门请愿，抗议

医院欠工资、欠社保 

欠薪、欠社

保 民营 未知 101-1000 重庆市 重庆市 link 

2016-02-27 

山东省泰安市，泰安市中医

二院的医护抗议医院克扣工

资、违规用人，要求院长下

台 

薪酬/绩效/

补助、其他 公立 二甲 1-100 山东省 泰安市 link 

2016-03-09 

吉林省四平市梨树县，医院

员工到县政府上访，要求发

放应有待遇和交社保 

欠薪、欠社

保 公立 未知 1-100 吉林省 四平市 link 

2016-03-28 

福建省莆田市，莆田市皮肤

病防治院的职工反对私人承

包该院 

改制/产权

问题 公立 三级 1-100 福建省 莆田市 link 

2016-04-28 

江苏省苏州市，苏州大学附

属第二医院的 40 名护士罢

工，抗议工资太低、奖金分

配问题 

薪酬/绩效/

补助 公立 三甲 1-100 江苏省 苏州市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2016-01&endDate=2016-01&eventId=2020010622223115246&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2016-02&endDate=2016-02&eventId=2020010622223261439&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2016-02&endDate=2016-02&eventId=2020010622223239430&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2016-03&endDate=2016-03&eventId=2020010622223294269&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2016-03&endDate=2016-03&eventId=2020010622223291197&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2016-04&endDate=2016-04&eventId=2020010622223294972&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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2016-05-12 

四川省宜宾市，宜宾肿瘤医

院职工拉横幅，要求补交社

保 欠社保 民营 未知 1-100 四川省 宜宾市 link 

2016-05-19 

湖南省邵阳市，邵东县人民

医院的医生被病人家属打

死，医护人员罢工游行，抗

议警察抢走遗体 工作安全 公立 二甲 1-100 湖南省 邵阳市 link 

2016-05-30 

四川省绵阳市，绵阳协和医

院被查封，数百护士举牌抗

议医院拖欠工资 欠薪 民营 二乙 101-1000 四川省 绵阳市 link 

2016-07-23 

湖南省娄底市，娄底市第一

人民医院职工抗议引入社会

资本 

改制/产权

问题 公立 三级 101-1000 湖南省 娄底市 link 

2016-10-04 

山东省济南市，莱钢医院儿

科医生李宝华被患者家属砍

死，儿科全体医护人员罢工

并组织悼念活动 工作安全 公立 三乙 1-100 山东省 济南市 link 

2016-11-19 

河南省许昌市，许昌市妇幼

保健院四名女员工在市政府

外拉横幅，抗议院长助理吕 其他 公立 二乙 1-100 河南省 许昌市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2016-05&endDate=2016-05&eventId=2020010622223245359&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2016-05&endDate=2016-05&eventId=2020010622223274693&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2016-05&endDate=2016-05&eventId=2020010622223229922&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2016-07&endDate=2016-07&eventId=2024012613081594466&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2016-10&endDate=2016-10&eventId=2020010622223260578&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2016-11&endDate=2016-11&eventId=2020010622223275958&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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建利性骚扰，并强迫她们违

规办理出生医学证明 

2016-12-02 

辽宁省锦州市，锦州医科大

学附属第三医院护士罢工，

抗议劳务派遣 

平等待遇/

同工同酬 公立 三甲 101-1000 辽宁省 锦州市 link 

2016-12-16 

吉林省长春市，吉林大学第

四医院医护人员拉横幅抗议

华润收购 

改制/产权

问题 公立 三甲 101-1000 吉林省 长春市 link 

2017-03-13 

陕西省商洛市，商洛市第二

人民医院被民营公司接管后

降低绩效工资，职工罢工 

改制/产权

问题、薪酬

/绩效/补助 民营 二甲 1-100 陕西省 商洛市 link 

2017-04-19 

广东省佛山市，白坭华立医

院拖欠职工 3个月工资，员

工停工，申请劳动仲裁 欠薪 民营 一甲 101-1000 广东省 佛山市 link 

2017-04-25 

湖北省咸宁市，通城县人民

医院医护人员罢工，反对康

美托管 

改制/产权

问题 公立 二甲 1-100 湖北省 咸宁市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2016-12&endDate=2016-12&eventId=2020010622223262433&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2016-12&endDate=2016-12&eventId=2020010622223278208&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2017-03&endDate=2017-03&eventId=2024012612172576956&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2017-04&endDate=2017-04&eventId=2020010622223355936&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2017-04&endDate=2017-04&eventId=2020010622223304796&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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2017-04-27 

河北省石家庄市，河北蕴育

医院拖欠工资，员工挂横幅

抗议 欠薪 民营 二级 1-100 河北省 石家庄市 link 

2017-07-17 

吉林省长春市，长岭县人民

医院及中医院职工反对康美

收购，集体维权 

改制/产权

问题 公立 二甲 1-100 吉林省 长春市 link 

2017-07-19 

陕西省延安市，延安市人民

医院护士集体抗议，要求合

同护士同工同酬 

平等待遇/

同工同酬、

薪酬/绩效/

补助 公立 三甲 1-100 陕西省 延安市 link 

2017-07-30 

四川省广安市，岳池民康医

院倒闭，拖欠员工工资，200

多名员工讨薪遭压制 欠薪 民营 未知 101-1000 四川省 广安市 link 

2017-08-14 

陕西省兴平市，兴平市人民

医院医务人员聚集向市政府

请愿，要求政府打击医闹，

严惩凶手 工作安全 公立 二甲 1-100 陕西省 咸阳市 link 

2017-08-30 

安徽省淮南市，淮南市第一

人民医院护士维权，抗议医

院长期忽视基层人员待遇、

平等待遇/

同工同酬、 公立 三甲 1-100 安徽省 淮南市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2017-04&endDate=2017-04&eventId=2020010622223348822&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2017-07&endDate=2017-07&eventId=2020010622223317893&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2017-07&endDate=2017-07&eventId=2020010622223391744&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2017-07&endDate=2017-07&eventId=2020010622223362882&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2017-08&endDate=2017-08&eventId=2020010622223316990&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2017-08&endDate=2017-08&eventId=2020010622223326063&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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奖金分配主任节流、同工不

同酬 

薪酬/绩效/

补助 

2017-09-03 

江苏省南通市，南通市海门

区人民医院护士集体抗议，

要求同工同酬 

平等待遇/

同工同酬 公立 三级 1-100 江苏省 南通市 link 

2017-09-11 

江苏省宿迁市，沭阳县第二

人民医院公司拖欠工资，医

护人员讨薪 欠薪 民营 未知 1-100 江苏省 宿迁市 link 

2017-12-16 

广东省湛江市，湛江市第二

中医院职工抗议华润全面参

与管理 

改制/产权

问题 公立 三甲 1-100 江苏省 盐城市 link 

2017-12-22 

山东省济南市，商河县人民

医院编外护士集体抗议，要

求同工同酬，缴纳五险一金 

平等待遇/

同工同酬 公立 二甲 1-100 广东省 湛江市 link 

2017-12-27 

云南省昭通市，昭通第一人

民医院临聘医护人员要求同

工同酬，缴纳五险一金 

平等待遇/

同工同酬 公立 三甲 101-1000 云南省 昭通市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2017-09&endDate=2017-09&eventId=2020010622223379279&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2017-09&endDate=2017-09&eventId=2020010622223336784&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2017-12&endDate=2017-12&eventId=2022112010032048391&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2017-12&endDate=2017-12&eventId=2020010622223307364&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2017-12&endDate=2017-12&eventId=2020010622223390606&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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2018-02-12 

湖南省长沙市，湖南省人民

医院员工集体维权，抗议同

工不同酬 

平等待遇/

同工同酬 公立 三甲 1-100 湖南省 长沙市 link 

2018-02-25 

河北省衡水市景县，景县人

民医院 200 多名医护人员要

求同工同酬，缴纳五险一金 

平等待遇/

同工同酬 公立 二甲 101-1000 河北省 衡水市 link 

2018-04-01 

广东省茂名市，茂名石化医

院医护人员维权，要求支付

7个月住房公积金和 4个月

奖金 

欠薪、欠公

积金 民营 三级 1-100 广东省 茂名市 link 

2018-04-12 

云南省昆明市，昆明普济医

院拖欠工资，工人威胁跳楼

讨薪 欠薪 民营 二甲 1-100 云南省 昆明市 link 

2018-05-31 

江苏省扬州市，扬州和平医

院歇业，拖欠职工工资和社

保金，职工集体讨薪 

欠薪、欠社

保 民营 未知 1-100 江苏省 扬州市 link 

2018-06-06 

河南省南阳市，南阳市中心

医院护士集体罢工，抗议医

院引进第三方专业公司进行

薪酬/绩效/

补助 公立 三甲 101-1000 河南省 南阳市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2018-02&endDate=2018-02&eventId=2020010622223380196&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2018-02&endDate=2018-02&eventId=2020010622223320485&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2018-04&endDate=2018-04&eventId=2020010622223365603&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2018-04&endDate=2018-04&eventId=2020010622223382839&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2018-05&endDate=2018-05&eventId=2020010622223330622&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2018-06&endDate=2018-06&eventId=2020010622223343951&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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绩效考核改革，导致护士奖

金大幅调低 

2018-07-17 

陕西省商洛市柞水县，柞水

县人民医院临聘员工要求同

工同酬 

平等待遇/

同工同酬 公立 二甲 1-100 陕西省 商洛市 link 

2018-08-07 

辽宁省大连市，沙河口区医

院医院合同工被拖欠绩效工

资，工人拉横幅讨薪，要求

同工同酬 

平等待遇/

同工同酬、

欠薪 公立 二甲 1-100 辽宁省 大连市 link 

2018-09-11 

山东省滨州市，滨城区的民

心医院拖欠员工工资，工人

集体讨薪 欠薪 民营 未知 1-100 山东省 滨州市 link 

2018-09-14 

辽宁省营口市，方大集团新

建营口市人民医院，工程质

量差、妇儿科人员被打压，

妇儿科医护罢工 

其他、改制

/产权问题 民营 三乙 1-100 辽宁省 营口市 link 

2018-10-22 

贵州省遵义市，贵州航天医

院抗议华润收购，要求转归

地方政府管理 

改制/产权

问题 公立 三乙 1-100 贵州省 遵义市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2018-07&endDate=2018-07&eventId=2020010622223379371&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2018-08&endDate=2018-08&eventId=2020010622223416565&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2018-09&endDate=2018-09&eventId=2020010622223465739&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2018-09&endDate=2018-09&eventId=2020010622223440562&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2018-10&endDate=2018-10&eventId=2022112116113894976&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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2018-10-24 

湖北省荆州市，监利县人民

医院临聘人员罢工，抗议同

工不同酬，没有五险一金 

平等待遇/

同工同酬 公立 三丙 1-100 湖北省 荆州市 link 

2018-11-02 

河北省唐山市，唐山美仁整

形美容医院拖欠工资，工人

讨薪 欠薪 民营 未知 1-100 河北省 唐山市 link 

2019-01-02 

内蒙古呼伦贝尔市满洲里

市，内蒙古扎煤公司总医院

辞退员工，工人集体维权 其他 公立 二甲 1-100 

内蒙古自治

区 呼伦贝尔市 link 

2019-02-22 

贵州省贵阳市，贵阳求恩百

姓综合医院拖欠几十名工作

人员工资社保，医院马上就

要拆迁 

欠薪、欠社

保 民营 未知 1-100 贵州省 贵阳市 link 

2019-03-02 

河北省霸州市，霸州京和医

院拖欠工资，员工离职也未

结清工资，工人维权 欠薪 民营 未知 1-100 河北省 廊坊市 link 

2019-05-22 

四川省成都市，成都华颜整

形美容医院拖欠工资，工人

拉横幅讨薪 欠薪 民营 未知 1-100 四川省 成都市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2018-10&endDate=2018-10&eventId=2020010622223446160&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2018-11&endDate=2018-11&eventId=2020010622223422598&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2019-01&endDate=2019-01&eventId=2020010622223496213&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2019-02&endDate=2019-02&eventId=2020010622223489754&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2019-03&endDate=2019-03&eventId=2020010622223485742&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2019-05&endDate=2019-05&eventId=2020010622223483149&keyword=%E6%88%90%E9%83%BD
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2019-05-27 

辽宁省沈阳市，沈阳丽都美

容医院拖欠工资，工人讨薪 欠薪 民营 未知 1-100 辽宁省 沈阳市 link 

2019-05-30 

陕西省渭南市，渭南现代妇

科医院拖欠员工工资，员工

集体讨薪 欠薪 民营 未知 1-100 陕西省 渭南市 link 

2019-06-03 

四川省达州市，达州济民医

院拖欠工资，工人讨薪 欠薪 民营 二乙 1-100 四川省 达州市 link 

2019-06-18 

吉林省，吉林市民生医院拖

欠工资社保，员工集体上门

讨薪 欠薪 民营 二甲 1-100 吉林省 吉林市 link 

2019-07-09 

河北省唐山市，唐山市第九

医院员工抗议工人医院集团

托管导致负债，员工集体维

权 

改制/产权

问题 公立 二甲 1-100 河北省 唐山市 link 

2019-08-08 

北京市，泊康医院拖欠员工

工资，工人讨薪 欠薪 民营 未知 1-100 北京市 北京市 link 

2019-08-13 

河南省巩义市，巩义安德医

院转让，拖欠工资，工人讨

薪 欠薪 民营 未知 1-100 河南省 郑州市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2019-05&endDate=2019-05&eventId=2020010622223432734&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2019-05&endDate=2019-05&eventId=2020010622223471427&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2019-06&endDate=2019-06&eventId=2020010622223495462&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2019-06&endDate=2019-06&eventId=2020010622223410499&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2019-07&endDate=2019-07&eventId=2020010622223468062&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2019-08&endDate=2019-08&eventId=2020010622223441134&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2019-08&endDate=2019-08&eventId=2020010622223453514&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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2019-11-05 

湖北省武汉市，武汉商职医

院职工要求还我医院和安置 

改制/产权

问题 民营 二甲 1-100 湖北省 武汉市 link 

2019-12-18 

甘肃省兰州市，兰州超微骨

科医院倒闭，员工讨薪 欠薪 民营 未知 1-100 甘肃省 兰州市 link 

2020-01-19 

北京市，一美容医院欠薪，

员工讨薪 欠薪 民营 未知 1-100 北京市 北京市 link 

2020-01-16 

安徽省马鞍山市, 马鞍山微

创医院倒闭, 员工讨薪 欠薪 民营 二级 1-100 安徽省 马鞍山市 link 

2020-01-21 

吉林省，吉林市仁爱医院拖

欠工资 ，员工讨薪 欠薪 民营 一级 1-100 吉林省 吉林市 link 

2020-03-28 

宁夏银川市，宁夏慈安妇儿

医院拖欠工资，员工讨薪 欠薪 民营 二级 1-100 

宁夏回族自

治区 银川市 link 

2020-09-07 

四川省沐川县，沐川县幸福

中医医院拖欠工资和社保，

员工讨薪 欠薪 民营 二级 101-1000 四川省 乐山市 link 

2020-09-17 

安徽省安庆市，宿松县人民

医院的儿科医护不满绩效过

低，要求集体转岗 

薪酬/绩效/

补助 公立 二甲 1-100 安徽省 安庆市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2019-11&endDate=2019-11&eventId=2020010622223485920&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2019-12&endDate=2019-12&eventId=2020010622223517629&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2020-01&endDate=2020-01&eventId=2020012215153371189&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2020-01&endDate=2020-01&eventId=2020011612485202344&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2020-01&endDate=2020-01&eventId=2020012316370243823&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2020-03&endDate=2020-03&eventId=2020033112054623279&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2020-09&endDate=2020-09&eventId=2020091016252895699&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2020-09&endDate=2020-09&eventId=2022112409255862831&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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2020-11-18 

河南省安阳县，安阳县妇幼

保健院拖欠辞职员工工资，

员工讨薪 欠薪 公立 二甲 1-100 河南省 安阳市 link 

2021-01-16 

河南省商丘市睢县，睢县中

医院职工去县政府上访，要

求解决院内一年多拖欠薪资

和五险一金问题 

欠薪、欠社

保 公立 二甲 1-100 河南省 商丘市 link 

2021-01-25 

陕西省延安市，延安大学附

属医院医护人员抗议待遇过

低，要求提高工资并缴纳五

险一金 

欠社保、平

等待遇/同

工同酬 公立 三甲 101-1000 陕西省 延安市 link 

2021-04-03 

陕西省西安市，西安雁塔怡

康中医医院拖欠工资和社

保，员工抗议 

欠薪、欠社

保 民营 未知 1-100 陕西省 西安市 link 

2021-04-13 

吉林省长春市，一医院倒

闭，员工讨薪申请仲裁 欠薪 民营 未知 1-100 吉林省 长春市 link 

2021-09-18 

黑龙江省哈尔滨市，哈尔滨

市呼兰区红十字医院拖欠工

资，员工抗议 欠薪 公立 二级 1-100 黑龙江省 哈尔滨市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2020-11&endDate=2020-11&eventId=2020112415324022696&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2021-01&endDate=2021-01&eventId=2021012013254977009&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2021-01&endDate=2021-01&eventId=2021012617144040010&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2021-04&endDate=2021-04&eventId=2021042717365174760&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2021-04&endDate=2021-04&eventId=2021050318341846177&keyword=%E9%95%BF%E6%98%A5&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2021-09&endDate=2021-09&eventId=2021101023373326339&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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2022-03-22 

上海市，浦东新区周浦医院

护士罢工，抗议防疫政策 工作安全 公立 三乙 101-1000 上海市 上海市 link 

2022-04-06 

上海市，上海市普陀区中医

医院的有职工阳性，医院无

消杀、防疫措施，护士静

坐、罢工 工作安全 公立 二甲 1-100 上海市 上海市 link 

2022-06-25 

贵州省贵阳市，贵阳卿阳壹

美整形医院拖欠工资、破

产，员工求助，仲裁无果 欠薪 民营 未知 1-100 贵州省 贵阳市 link 

2022-07-19 

陕西省西安市，西安中保堂

医疗管理公司拖欠工资，员

工讨薪、向媒体反映 欠薪 民营 未知 1-100 陕西省 西安市 link 

2022-08-12 

福建省晋江市，晋江市医院

晋南分院领导欠薪、贪污、

滥用职权，被医护集体举报 欠薪、其他 公立 二甲 1-100 福建省 泉州市 link 

2022-11-22 

陕西省西安市，西安莲湖保

济医院拖欠工资，员工讨

薪、向媒体反映 欠薪 民营 未定级 1-100 陕西省 西安市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2022-03&endDate=2022-03&eventId=2022032313282728940&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2022-04&endDate=2022-04&eventId=2023113023503644619&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2022-06&endDate=2022-06&eventId=2022070820280893256&keyword=%E8%B4%B5%E9%98%B3%E5%8D%BF%E9%98%B3%E5%A3%B9%E7%BE%8E%E6%95%B4%E5%BD%A2%E5%8C%BB%E9%99%A2
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2022-07&endDate=2022-07&eventId=2022080418005511575&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-08&endDate=2022-08&eventId=2022082215241983021&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2022-11&endDate=2022-11&eventId=2022120500270365899&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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2022-12-10 

广东省广州市，中山大学孙

逸仙纪念医院研究生抗议返

岗要求 

平等待遇/

同工同酬、

工作安全 公立 三甲 1-100 广东省 广州市 link 

2022-12-10 

重庆市，重庆医科大学附属

口腔医院要求规培生返岗，

学生提出保障安全、否则返

乡 

平等待遇/

同工同酬、

工作安全 公立 三甲 1-100 重庆市 重庆市 link 

2022-12-11 

四川省成都市，四川大学华

西临床医学院 300 名学生示

威，要求同工同酬、自愿返

乡 

平等待遇/

同工同酬、

工作安全 公立 三甲 101-1000 四川省 成都市 link 

2022-12-12 

江苏省苏州市，苏州大学附

属医院的医学生面对返岗要

求，提出同工同酬、保障安

全等 

平等待遇/

同工同酬、

工作安全 公立 未定级 1-100 江苏省 苏州市 link 

2022-12-12 

江苏省南京市，江苏人民医

院研究生要求同工同酬、返

乡 

平等待遇/

同工同酬、

工作安全 公立 三甲 1-100 江苏省 南京市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2022-12&endDate=2022-12&eventId=2022121412534253058&keyword=%E5%B9%BF%E5%B7%9E
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2022-12&endDate=2022-12&eventId=2022121410395277993&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2022-12&endDate=2022-12&eventId=2022121410491504527&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2022-12&endDate=2022-12&eventId=2022121413080175297&keyword=%E8%8B%8F%E5%B7%9E%E5%A4%A7%E5%AD%A6%E9%99%84%E5%B1%9E%E5%8C%BB%E9%99%A2
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2022-12&endDate=2022-12&eventId=2022121413400497216&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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2022-12-12 

江西省南昌市，南昌大学江

西医学院学生要求同工同

酬、返乡等 

平等待遇/

同工同酬、

工作安全 公立 未知 1-100 江西省 南昌市 link 

2022-12-12 

江苏省徐州市，徐州医科大

学研究生抗议医院不提供防

疫物资、阳性离岗扣钱 

平等待遇/

同工同酬、

工作安全 公立 三甲 1-100 江苏省 徐州市 link 

2022-12-13 

四川省南充市，川北医学院

附属医院研究生要求同工同

酬 

平等待遇/

同工同酬 公立 三甲 1-100 四川省 南充市 link 

2022-12-19 

湖南省长沙市，中南大学湘

雅二医院的专硕生抗议，要

求校方允许学生返乡 

平等待遇/

同工同酬、

工作安全 公立 三甲 101-1000 湖南省 长沙市 link 

2023-01-10 

江苏省盐城市，盐城第一人

民医院拖欠工资，医护人员

罢工讨薪 欠薪 公立 三甲 101-1000 江苏省 盐城市 link 

2023-01-16 

陕西省延安市，洛川县医院

欠缴临时工社保，300 名职

工抗议 欠社保 公立 二甲 101-1000 陕西省 延安市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2022-12&endDate=2022-12&eventId=2022121413160557367&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2022-12&endDate=2022-12&eventId=2022121414132168558&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1%E3%80%81
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2022-12&endDate=2022-12&eventId=2022121413581901229&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2022-12&endDate=2022-12&eventId=2022122016114996378&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2023-01&endDate=2023-01&eventId=2023011210553014430&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2023-01&endDate=2023-01&eventId=2023012011413707319&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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2023-02-27 

广东省广州市，南方医科大

学附属医院拖欠工资，医护

抗议 欠薪 公立 三甲 101-1000 广东省 广州市 link 

2023-05-14 

北京市，一眼科医院拖欠工

资，员工讨薪 欠薪 民营 未知 101-1000 北京市 北京市 link 

2023-06-28 

福建省莆田市，莆田市涵江

医院数百名医护讨薪 

欠薪、改制

/产权问题 其他 三级 101-1000 福建省 莆田市 link 

2023-08-02 

河南省郑州市，中牟县明德

医院拖欠工资，员工讨薪 欠薪 民营 未知 1-100 河南省 郑州市 link 

2023-11-02 

湖南省益阳市，康雅医院因

要被市中心医院接管，解聘

全体员工，有赔偿、分流、

欠薪问题，员工实名写公开

信 

欠薪、改制

/产权问题 公立 三级 101-1000 湖南省 益阳市 link 

2023-11-03 

河南省汝州市，汝州妇幼保

健院拖欠工资社保公积金，

医护人员罢工抗议 

欠薪、欠社

保、欠公积

金 公立 二甲 101-1000 河南省 平顶山市 link 

2023-12-15 

重庆市，中核华友重庆医院

拖欠工资和社保，员工抗议 

欠薪、欠社

保 其他 未知 1-100 重庆市 重庆市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2023-02&endDate=2023-02&eventId=2023030610512713811&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2023-05&endDate=2023-05&eventId=2023051523341244294&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2023-06&endDate=2023-06&eventId=2023070414320293833&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2023-08&endDate=2023-08&eventId=2023081600213691572&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2023-11&endDate=2023-11&eventId=2023110218075723726&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2023-11&endDate=2023-11&eventId=2023110611311027409&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2023-12&endDate=2023-12&eventId=2023121809550293075&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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2023-12-26 

四川省遂宁市，遂宁市中医

院拖欠工资，员工爬窗讨薪 欠薪 公立 三甲 1-100 四川省 遂宁市 link 

2023-12-29 

辽宁省沈阳市，沈阳和美妇

产医院歇业，员工集体讨薪 欠薪 民营 未知 1-100 辽宁省 沈阳市 link 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2023-12&endDate=2023-12&eventId=2023122713545215213&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=1&startDate=2023-12&endDate=2023-12&eventId=2024010211063316435&industry=10509&industryName=%E5%8C%BB%E7%96%97%E6%9C%8D%E5%8A%A1
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附录 2：求助地图的医院医护案例（2021-2023） 

日期（年-月-

日） 事件简述 

行动原因类

别 医院产权 医院等级 省份/地区 城市 地图链接 

2021-02-03 

四川省成都市，锦一医院拖欠员

工工资和社保，员工微博求助 

欠薪、欠社

保 民营 二级 四川省 成都市 link 

2021-03-09 

湖北省襄阳市，一整形医院拖欠

工资，员工微博求助 欠薪 民营 未知 湖北省 襄阳市 link 

2021-03-17 

陕西省西安市，西安雁塔天佑妇

产医院拖欠工资，员工微博求助 欠薪 民营 未知 陕西省 西安市 link 

2021-03-20 

广东省梅州市，梅州王慧现代综

合门诊部倒闭、拖欠工资，员工

向媒体反映 欠薪 民营 

未知 

广东省 梅州市 link 

2021-03-21 

河南省雎县，雎县中医院拖欠工

资，开除员工，医护人员发帖求

助 欠薪 公立 二甲 河南省 商丘市 link 

2021-06-02 

江西省上饶市，上饶第五人民医

院拖欠工资，员工微博求助 欠薪 民营 三甲 江西省 上饶市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2021-02&endDate=2021-02&eventId=2021021618022167531&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2021-03&endDate=2021-03&eventId=2021031816211184152&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2021-03&endDate=2021-03&eventId=2021031816124530323&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2021-03&endDate=2021-03&eventId=2021033015410948162&keyword=%E6%A2%85%E5%B7%9E%E7%8E%8B%E6%85%A7%E7%8E%B0%E4%BB%A3
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2021-03&endDate=2021-03&eventId=2021050613462430819&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2021-06&endDate=2021-06&eventId=2021060717383833998&parentIndustry=11
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2021-06-19 

江苏省淮安市，淮安兴港医院辞

退员工，拖欠工资社保，员工微

博求助 

欠薪、欠社

保 民营 未知 江苏省 淮安市 link 

2021-06-29 

山东省济南市，济南妇科医院拖

欠工资社保，员工微博求助 

欠薪、欠社

保 民营 二级 山东省 济南市 link 

2021-07-03 

广东省揭阳市，揭阳惠来东明医

院拖欠工资，员工讨薪、向人社

局反映 欠薪 民营 

未知 

广东省 揭阳市 link 

2021-07-13 

陕西省榆林市，榆林朝阳医院拖

欠工资，员工向媒体反映 欠薪 民营 二甲 陕西省 榆林市 link 

2021-08-20 

湖南省衡阳市，衡阳市新安康复

医院拖欠工资，员工微博求助 欠薪 民营 二级 湖南省 衡阳市 link 

2021-09-05 

陕西省西安市，西安市天佑儿童

医院拖欠工资，员工微博求助 欠薪 民营 二甲 陕西省 西安市 link 

2021-09-10 

山东省济南市，济南喜悦整形医

院拖欠工资，员工遭暴力对待、

在微博求助 欠薪 民营 未知 山东省 济南市 link 

2021-09-16 

河北省邯郸市，一医院拖欠工

资，微博求助 欠薪 公立 未知 河北省 邯郸市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2021-06&endDate=2021-06&eventId=2021062516455101474&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2021-06&endDate=2021-06&eventId=2021071301324356081&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2021-07&endDate=2021-07&eventId=2021080423164077882&keyword=%E6%8F%AD%E9%98%B3%E6%83%A0%E6%9D%A5%E4%B8%9C%E6%98%8E%E5%8C%BB%E9%99%A2
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2021-07&endDate=2021-07&eventId=2021072916370083919&keyword=%E6%A6%86%E6%9E%97%E6%9C%9D%E9%98%B3%E5%8C%BB%E9%99%A2
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2021-08&endDate=2021-08&eventId=2021092000431781315&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2021-09&endDate=2021-09&eventId=2021091612083694442&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2021-09&endDate=2021-09&eventId=2021091223325391784&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2021-09&endDate=2021-09&eventId=2021092713554211416&parentIndustry=11
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2021-11-11 

黑龙江省哈尔滨市，黑龙江华澳

医院拖欠工资，员工微博求助 欠薪 民营 三丙 黑龙江省 哈尔滨市 link 

2021-11-29 

河北省石家庄市，圣禄嘉妇产医

院拖欠工资强制裁员，医生讨薪

申请仲裁 欠薪 民营 三乙 河北省 石家庄市 link 

2022-01-07 

浙江省金华市，一医院拖欠加班

费，护士微博求助 欠薪 公立 未知 浙江省 金华市 link 

2022-03-12 

江苏省宿迁市，宿迁市工人医院

拖欠工资社保，求助政府媒体 

欠薪、欠社

保 公立 二乙 江苏省 宿迁市 link 

2022-03-13 

黑龙江省哈尔滨市，黑龙江省医

院 

拖欠抗疫补助和奖金，护士发帖

求助 

薪酬/绩效/补

助 公立 三甲 黑龙江省 哈尔滨市 link 

2022-03-13 

辽宁省盖州市，盖州博海医院拖

欠工资，员工微博求助 欠薪 民营 未知 辽宁省 营口市 link 

2022-03-18 

山东省青岛市，青岛颐生健中西

医结合骨伤医院拖欠工资社保，

员工微博求助 

欠薪、欠社

保 公立 二级 山东省 青岛市 link 

2022-03-25 

吉林省长春市，吉林国文医院拖

欠工资和补助，医护发帖求助 欠薪 民营 三级 吉林省 长春市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2021-11&endDate=2021-11&eventId=2021112718251992451&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2021-11&endDate=2021-11&eventId=2021121419044400265&keyword=%E5%9C%A3%E7%A6%84%E5%98%89%E5%A6%87%E4%BA%A7%E5%8C%BB%E9%99%A2
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-01&endDate=2022-01&eventId=2022012422500914004&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-03&endDate=2022-03&eventId=2022032918114685222&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-03&endDate=2022-03&eventId=2022032314324789212&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-03&endDate=2022-03&eventId=2022040120374805042&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-03&endDate=2022-03&eventId=2022032321502372165&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-03&endDate=2022-03&eventId=2022040116245261381&parentIndustry=11
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2022-04-06 

上海市，上海市普陀区中心医院

医护人员求助，指工作环境恶

劣，造成大量感染 工作安全 公立 三乙 上海市 上海市 link 

2022-04-10 

上海市，上海市第二康复医院医

护人员微博求助，指缺乏抗疫物

资，管理混乱 工作安全 公立 未定级 上海市 上海市 link 

2022-04-24 

内蒙古呼伦贝尔市，呼伦贝尔市

第五人民医院拖欠社保，导致员

工无法办理退休手续，求助政府 欠社保 公立 二甲 

内蒙古自治

区 呼伦贝尔市 link 

2022-05-26 

吉林省长春市，吉林铭医整形美

容医院拖欠工资，员工求助 欠薪 民营 未知 吉林省 长春市 link 

2022-05-31 

山东省邹平市，邹平市祥盛中医

医院拖欠工资，医护求助 

欠薪、欠社

保 民营 二级 山东省 滨州市 link 

2022-06-26 

吉林省长春市，吉林国文医院拖

欠抗疫医护人员补助 

薪酬/绩效/补

助 民营 三级 吉林省 长春市 link 

2022-07-09 

陕西省西安市，陕西天佑医疗管

理集团拖欠工资，员工求助媒体 欠薪 民营 二甲 陕西省 西安市 link 

2022-07-19 

辽宁省丹东市，丹东市振安区医

院拖欠工资，医护人员向媒体反

映 欠薪 公立 二乙 上海市 上海市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-04&endDate=2022-04&eventId=2022041217014666930&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-04&endDate=2022-04&eventId=2022041216460120421&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-04&endDate=2022-04&eventId=2022042812505895108&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-05&endDate=2022-05&eventId=2022061416193013582&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-05&endDate=2022-05&eventId=2022061413365170264&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-06&endDate=2022-06&eventId=2022062821311451228&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-07&endDate=2022-07&eventId=2022072118394196872&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-07&endDate=2022-07&eventId=2022072517005129078&keyword=%E4%B8%B9%E4%B8%9C%E5%B8%82%E6%8C%AF%E5%AE%89%E5%8C%BA%E5%8C%BB%E9%99%A2
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2022-07-20 

陕西省渭南市蒲城县，蒲城天佑

儿童医院拖欠工资，员工讨薪、

向媒体反映 欠薪 民营 二级 陕西省 渭南市 link 

2022-07-20 

宁夏银川市，贺兰虹月安健康管

理公司拖欠工资社保，员工求助 

欠薪、欠社

保 民营 未知 宁夏 银川市 link 

2022-08-01 

江苏省宿迁市，宿州市第三人民

医院拖欠公积金，员工求助 欠公积金 公立 二乙 江苏省 宿迁市 link 

2022-08-10 

辽宁省盖州市，盖州博海医院拖

欠工资，员工求助 欠薪 民营 未知 辽宁省 营口市 link 

2022-08-26 

江苏省南京市，南京荣美嘉美美

容医院拖欠工资社保，员工求助 欠薪 民营 未知 江苏省 南京市 link 

2022-09-01 

湖南省衡阳市衡山县，一医务人

员投诉医院会议安排不合理 其他 公立 未知 湖南省 衡阳市 link 

2022-09-03 

贵州省毕节市，毕节燕氏骨科医

院拖欠工资，员工求助 欠薪 民营 未知 贵州省 毕节市 link 

2022-09-09 

陕西省榆林市，榆林中医康复医

院拖欠工资，员工向媒体反映 欠薪 民营 未知 陕西省 榆林市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-07&endDate=2022-12&eventId=&keyword=%E8%92%B2%E5%9F%8E%E5%A4%A9%E4%BD%91%E5%84%BF%E7%AB%A5%E5%8C%BB%E9%99%A2&addressId=&parentAddressId=&address=&parentAddress=&industry=&parentIndustry=&industryName=
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-07&endDate=2022-07&eventId=2022080417393540847&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-08&endDate=2022-08&eventId=2022082215313414036&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-08&endDate=2022-08&eventId=2022082418054277860&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-08&endDate=2022-08&eventId=2022090715283356331&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-09&endDate=2022-09&eventId=2022120514431073940&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-09&endDate=2022-09&eventId=2022100316140209912&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-09&endDate=2022-09&eventId=2022100721480721967&keyword=%E6%A6%86%E6%9E%97%E4%B8%AD%E5%8C%BB%E5%BA%B7%E5%A4%8D%E5%8C%BB%E9%99%A2
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2022-09-15 

广东省广州市，中山大学附属第

一医院医生发帖求助，指待遇收

入过低，行政管理混乱 

平等待遇/ 同

工同酬 公立 三甲 广东省 广州市 link 

2022-10-12 

河北省邯郸市，一医院拖欠工

资，医生求助 欠薪 公立 未知 河北省 邯郸市 link 

2022-11-04 

云南省瑞丽市，瑞丽景成医院拖

欠工资，员工求助 欠薪 民营 三级 云南省 

德宏傣族景

颇族自治州 link 

2022-11-04 

湖南省常德市，常德丝宿植发医

疗美容公司拖欠工资，护士求助

政府 欠薪 民营 未知 湖南省 常德市 link 

2022-11-21 

江苏省扬州市，江苏人民医院拖

欠研究生工资和补贴，实习学生

发帖求助 欠薪 公立 三甲 江苏省 扬州市 link 

2022-12-07 

北京市，北京朝阳桓兴肿瘤医院

不允许医学规培生离开岗位 

工作安全、

平等待遇/ 同

工同酬 公立 二级 北京市 北京市 link 

2022-12-15 

四川省成都市，四川大学华西医

院一医学研究生猝死，学生网上

求助 工作安全 公立 三甲 四川省 成都市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-09&endDate=2022-09&eventId=2022100717063156185&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-10&endDate=2022-10&eventId=2022102723170989883&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-11&endDate=2022-11&eventId=2022120213575177874&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-11&endDate=2022-11&eventId=2022121000463254165&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-11&endDate=2022-11&eventId=2022112522135485958&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-12&endDate=2022-12&eventId=2022121409514147459&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2022-12&endDate=2022-12&eventId=2022122020042472132&parentIndustry=11
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2023-01-04 

山东省聊城市莘县，莘县人民医

院拖欠工资 欠薪 公立 二甲 山东省 聊城市 link 

2023-01-04 

山西省大同市，大同市第三人民

医院的护士哭诉医院欠薪 欠薪 公立 三甲 山西省 大同市 link 

2023-01-17 

广东省深圳市，两公立医院不发

年终奖，员工求助 

薪酬/绩效/补

助 公立 三甲 广东省 深圳市 link 

2023-01-19 

四川省成都市，成都大学附属医

院发放的规培生补贴远低于人均

补贴，规培生求助 

平等待遇/ 同

工同酬 公立 三甲 四川省 成都市 link 

2023-01-25 

山东省济宁市，济宁丽人医院拖

欠工资，工人求助 欠薪 民营 未知 山东省 济南市 link 

2023-01-30 

江苏省南京市，新生医疗美容集

团拖欠工资，员工求助 欠薪 民营 未知 江苏省 南京市 link 

2023-02-18 

陕西省西安市，天佑妇产医院欠

薪，员工求助 欠薪 民营 未知 陕西省 西安市 link 

2023-03-11 

甘肃省天水市，天水三阳医院拖

欠工资，员工求助政府 欠薪 民营 二级 甘肃省 天水市 link 

2023-03-12 

河南省洛阳市，洛阳市交通医院 

拖欠工资，员工求助 欠薪 公立 二乙 河南省 洛阳市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-01&endDate=2023-01&eventId=2023011615124418619&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-01&endDate=2023-01&eventId=2023011615215847445&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-01&endDate=2023-01&eventId=2023012011503860536&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-01&endDate=2023-01&eventId=2023013009360504278&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-01&endDate=2023-01&eventId=2023020911040197382&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-01&endDate=2023-01&eventId=2023020211580500376&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-02&endDate=2023-02&eventId=2023022714061818081&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-03&endDate=2023-03&eventId=2023032700033252800&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-03&endDate=2023-03&eventId=2023032921311037568&parentIndustry=11
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2023-03-15 

山东省昌邑市，昌邑市人民医院

拖欠奖金，员工求助政府 

薪酬/绩效/补

助 公立 二甲 山东省 潍坊市 link 

2023-03-17 

北京市，北京百子湾和美妇儿医

院欠薪 欠薪 民营 未知 北京市 北京市 link 

2023-03-20 

陕西省西安市，西安俪人医院拖

欠工资，员工求助政府 欠薪 民营 未知 陕西省 西安市 link 

2023-03-24 

浙江省嘉兴市，嘉兴爱尔眼科医

院拖欠工资，员工求助 欠薪 民营 未知 浙江省 嘉兴市 link 

2023-04-04 

江苏省南京市，新生医疗美容集

团拖欠工资，员工求助媒体 欠薪 民营 未知 江苏省 南京市 link 

2023-05-13 

辽宁省大连市，大连诚泰医院拖

欠工资，员工求助 欠薪 民营 二级 辽宁省 大连市 link 

2023-05-14 

广东省广州市，广东韩妃整形外

科医院拖欠工资，员工求助 欠薪 民营 三级 广东省 广州市 link 

2023-05-23 

吉林省长春市，上医圣德中医院

拖欠工资，员工求助 欠薪 民营 未知 吉林省 长春市 link 

2023-06-16 

河南省郸城县，郸城祥和医院拖

欠工资，员工求助 欠薪 民营 二级 河南省 周口市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-03&endDate=2023-03&eventId=2023040813284449208&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-03&endDate=2023-03&eventId=2023050317140072569&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-03&endDate=2023-03&eventId=2023040322511858380&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-03&endDate=2023-03&eventId=2023033022322430178&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-04&endDate=2023-04&eventId=2023041812460663209&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-05&endDate=2023-05&eventId=2023051911450123969&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-05&endDate=2023-05&eventId=2023052416360964157&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-05&endDate=2023-05&eventId=2023053012011763718&parentIndustry=11
http://dcxhyy.cn/index.php/page/index/cid/1.html
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2023-07-22 

广东省深圳市，一医院拖欠工

资，员工求助 欠薪 未知 未知 广东省 深圳市 link 

2023-07-28 

河南省新郑市，河南天佑中西医

结合肿瘤医院拖欠工资，医生求

助政府 欠薪 民营 三级 河南省 郑州市 link 

2023-07-29 

甘肃省天水市，一医院拖欠工资

社保，医护求助 欠社保 公立 未知 甘肃省 天水市 link 

2023-08-03 

贵州省六盘水市，合同制医务人

员求助，指卫建委拖欠工资社保 

欠薪、欠社

保 公立 未知 贵州省 六盘水市 link 

2023-08-03 

江西省上饶市，上饶市和康医院

拖欠工资社保，医生求助政府 

欠薪、欠社

保 民营 二级 江西省 上饶市 link 

2023-08-13 

陕西省西安市，西安唐兴医院拖

欠工资，员工向媒体反映、申请

仲裁 欠薪 民营 未知 陕西省 西安市 link 

2023-09-09 

北京市，同仁医院等机构医护求

助，抗议工资绩效降低 

薪酬/绩效/补

助 公立 三甲 北京市 北京市 link 

2023-09-13 

黑龙江省勃利县，一医院拖欠社

保，员工求助政府 欠社保 公立 未知 黑龙江省 七台河市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-07&endDate=2023-07&eventId=2023073009462228419&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-07&endDate=2023-07&eventId=2023080723135096354&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-07&endDate=2023-07&eventId=2023072917420251607&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-08&endDate=2023-08&eventId=2023082518144358650&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-08&endDate=2023-08&eventId=2023081614334856748&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-08&endDate=2023-08&eventId=2023081716523234538&keyword=%E8%A5%BF%E5%AE%89%E5%94%90%E5%85%B4%E5%8C%BB%E9%99%A2
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-09&endDate=2023-09&eventId=2023091409361836258&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-05&endDate=2023-09&eventId=&keyword=&addressId=&parentAddressId=&address=&parentAddress=&industry=&parentIndustry=11&industryName=
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2023-10-19 

河南省南阳市，一医院拖欠工

资，员工求助 欠薪 公立 未知 河南省 南阳市 link 

2023-11-08 

广东省广州市，中山大学附属第

二医院数名工作/学习过的人员患

癌，他们求助媒体 工作安全 公立 三甲 广东省 广州市 link 

2023-11-10 

山东省济南市，一医院拖欠工资

社保，员工求助政府 

欠薪、欠社

保 未知 未知 山东省 济南市 link 

2023-11-13 

四川省乐山市，乐山华城耳鼻喉

医院拖欠工资，员工求助 欠薪 民营 未知 四川省 乐山市 link 

2023-11-14 

安徽省宿州市，一医院拖欠工资

和公积金，员工求助政府 

欠薪、欠公

积金 未知 未知 安徽省 宿州市 link 

2023-11-21 

陕西省西安市，一医院拖欠工资

和社保，员工求助 

欠薪、欠社

保 未知 未知 陕西省 西安市 link 

2023-11-25 

河北省秦皇岛市，一医院欠薪，

员工求助 欠薪 民营 未知 河北省 秦皇岛市 link 

2023-12-03 

陕西省西安市，西安雁塔仁济医

院欠薪，员工求助政府 欠薪 民营 未知 陕西省 西安市 link 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-10&endDate=2023-10&eventId=2023103116174739603&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-11&endDate=2023-11&eventId=2023111312081192639&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-11&endDate=2023-11&eventId=2023111315560653373&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-11&endDate=2023-11&eventId=2023112413353890729&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-11&endDate=2023-11&eventId=2023112223231959233&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-11&endDate=2023-11&eventId=2023120717402478435&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-11&endDate=2023-11&eventId=2023120717014050485&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-12&endDate=2023-12&eventId=2023120822473545816&parentIndustry=11
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2023-12-08 

贵州省贵阳市，贵阳丽都医疗美

容机构拖欠 60 多名员工薪金，

员工向媒体、政府部门反映 欠薪 民营 未知 贵州省 贵阳市 link 

2023-12-11 

江苏省无锡市宜兴市，一医院拖

欠 33 名职工工资，工人求助人

社局 欠薪 未知 未知 江苏省 无锡市 link 

2023-12-16 

甘肃省平凉市泾川县，泾川县中

医院欠薪 15 个月，职工网上求

助 欠薪 公立 二甲 甘肃省 平凉市 link 

2023-12-20 

北京市，北京和美妇儿医院欠薪

欠社保，员工求助政府 欠薪 民营 未知 北京市 北京市 link 

2023-12-31 

山东省青岛市，青岛优诺口腔医

院欠薪，员工网上求助 欠薪 民营 未知 山东省 青岛市 link 

 

https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-12&endDate=2023-12&eventId=2023120816085621967&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-12&endDate=2023-12&eventId=2023121510510625935&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-12&endDate=2023-12&eventId=2023121814224011873&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-12&endDate=2023-12&eventId=2023122113380257030&parentIndustry=11
https://maps.clb.org.hk/?i18n_language=zh_CN&map=3&startDate=2023-12&endDate=2023-12&eventId=2024011511250942288&parentIndustry=11

